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Édito
Après deux années de pandémie qui ont frappé de plein 
fouet l’activité de nos deux musées, l’année 2022 a été 
marquée par un retour à la normale. Notre Établissement 
a pu rouvrir grand ses portes ; aussi le musée d’Orsay 
a-t-il de nouveau franchi la barre des 3,2  millions de  
visiteurs sur l’année et le musée de l’Orangerie celle du 
million.

Au-delà d’un engouement qui ne faiblit pas pour les col-
lections permanentes, cette affluence a été favorisée par 
des expositions et des accrochages qui ont connu  
des succès critiques et publics. Dès le début de l’année, 
le musée d’Orsay a accueilli des pièces iconiques du 
couturier Yves Saint Laurent, en écho direct aux œuvres 
qui l’ont inspiré, ainsi qu’une présentation des chefs-
d’œuvre de Whistler de la Frick Collection de New York, 
prêts exceptionnels complétés avec les tableaux des col-
lections permanentes du musée d’Orsay. Au printemps, 
les grandes rétrospectives « Gaudí » et « Aristide Maillol 
(1861-1944). La quête de l’harmonie », les premières en 
France pour ces deux artistes depuis plus d’un demi-
siècle, ont ouvert leurs portes à Orsay, tandis que 
l’Orangerie accueillait une ambitieuse exposition sur le 
décor impressionniste, sujet encore jamais traité dans
un projet d’une telle envergure. 

À l’automne, ensuite, le musée d’Orsay a mis en lumière 
deux artistes aux noms célèbres mais néanmoins à redé-
couvrir : le peintre norvégien Edvard  Munch  – dont la  
production est trop souvent éclipsée par son Cri – et la 
peintre animalière Rosa  Bonheur. Au même moment, 
Sam Szafran, figure importante de l’art moderne fran-
çais, décédé en 2019, a enfin pu bénéficier d’une expo-
sition au musée de l’Orangerie. L’année a également été 
jalonnée de contrepoints contemporains remarqués : 
ceux de Sophie Calle, Kehinde Wiley, Gloria Friedmann 
et Mathias Augustyniak au musée d’Orsay, d’Ange Leccia 
et Mickalene Thomas au musée de l’Orangerie. 2022 a 
encore été particulièrement riche en accrochages d’arts 
graphiques, photographique et cinématographique, 
avec pas moins de onze présentations proposées au 
musée d’Orsay, et deux accrochages « focus » au musée 
de l’Orangerie.

Quant aux collections, elles se sont enrichies de 
manière exceptionnelle en 2022. L’année a été marquée 
par l’entrée de deux toiles de Gustave Caillebotte, figure 
majeure de l’impressionnisme, fondamentalement lié 
aux collections du musée d’Orsay par son legs de 1894, 
mais dont l’œuvre y restait insuffisamment représenté. 
Le tableau Les Soleils (vers 1885) a été acquis par voie de 
dation tandis que Partie de bateau (1877-1878) est entré 
dans les collections nationales à travers la procédure des 
trésors nationaux et grâce au mécénat exclusif de LVMH. 
Cette œuvre, l’une des plus novatrices de l’artiste par l’au-
dace de son point de vue et de son cadrage « immersif », 
a été dévoilée par la ministre de la Culture en janvier 2023. 

En 2022, l’Établissement a également élargi sa collec-
tion d’art européen, avec, par exemple, Le Portrait de 
Julia Scheller-Erni d’Ernest Biéler qui est venu complé-
ter les peintures suisses du musée d’Orsay. Plus particu-
lièrement, la collection a pu s’enrichir d’œuvres 
d’artistes femmes nordiques, comme la Finlandaise 
Helene Schjerfbeck, jusque-là absente des collections, 
avec un poétique Paysage à Hyvinkää (1914) ou la 
Suédoise Fanny Brate dont nous avons acquis les Amis 
de l’art (1885), grâce au mécénat du fonds Meyer 
Louis-Dreyfus.

Enfin, après mon arrivée en octobre 2021, l’année 2022 
a vu le lancement de grands chantiers de réflexion et 
d’action autour de mon projet pour l’Établissement : 
concevoir un nouveau parcours de visite au musée  
d’Orsay qui fera la part belle à la contextualisation des 
œuvres et la thématisation des salles, repenser les 
espaces d’accueil des deux musées pour mieux recevoir 
les visiteurs, imaginer une programmation culturelle 
capable de diversifier nos publics, développer la média-
tion notamment à l’attention des familles et des enfants, 
approfondir notre stratégie RSO, etc. Le nouveau par-
cours de visite a commencé à être aménagé : dans la 
galerie côté rue de Lille, une zone est désormais dédiée  
à la guerre de 1870 et à la Commune de Paris, tandis 
qu’au bout de la nef, une nouvelle présentation évoque 
la transformation de Paris en ville moderne sous le 
Second Empire et la IIIe République. 2022 a aussi permis 
de mettre en œuvre de premières actions pour faire venir 
et revenir en plus grand nombre le public français, en 
particulier la jeunesse à travers la mise en place d’un 
tarif à 10 euros pour les nocturnes du jeudi au musée 
d’Orsay, ainsi que le public familial francilien. Des 
médiations conçues spécifiquement pour les enfants ont 
été proposées dans trois expositions (« Gaudí », « Aristide 
Maillol » et « Rosa Bonheur ») : elles seront désormais 
systématisées. Depuis octobre 2022, un nouveau  
format, les « Vacances à Orsay », a également été pensé 
pour les enfants et leur famille : une programmation  
gratuite et sans réservation sur la période des vacances 
de la zone C, réitérée depuis à chaque vacances scolaires
 (hors vacances estivales).

Tous ces projets sont portés avec passion et énergie 
par l’ensemble des équipes du musée d’Orsay et du 
musée de l’Orangerie que je tiens donc à remercier ici 
encore de leur engagement quotidien.

Derrière toutes ces pistes tracées, tous ces chantiers 
lancés, toutes ces actions mises en œuvre, nous avons 
placé une même ambition : rendre les bâtiments plus 
accueillants, les parcours de visite plus accessibles, les 
chefs-d’œuvre plus lisibles, afin que nos deux musées 
soient plus populaires et plus vivants que jamais.

Christophe Leribault
Président des musées d’Orsay  
et de l’Orangerie1. 

Musée d’Orsay, 
salon de l’Horloge

1
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La vie des collections

Rien de moins permanent que la présentation des  
collections des deux musées qui évolue chaque semaine 
au gré des prêts à l’extérieur, des acquisitions, des  
restaurations, des accrochages d’arts graphiques ou de 
photographies…

Au-delà de ces mouvements hebdomadaires, le 
musée d’Orsay entend repenser en profondeur son  
parcours de visite. Il s’agit de mieux faire comprendre 
aux visiteurs les enjeux historiques, sociaux et culturels 
qui sous-tendent la production artistique entre 1848  
et 1914, mais aussi de donner une plus large place aux 
questionnements contemporains au cœur du musée,  
et pas uniquement à travers ses expositions et sa pro-
grammation culturelle.

En 2021 et 2022 déjà, plusieurs espaces ont été réa-
ménagés : en galerie Lille, une zone est désormais dédiée 
à la guerre de 1870 et à la Commune de Paris, tandis 
qu’au fond de la nef, une nouvelle présentation évoque 
la transformation de Paris en ville moderne sous le 
Second Empire et la IIIe République.

En 2023 et 2024, d’autres salles seront consacrées à 
la révolution de 1848, aux Expositions universelles ou 
encore aux représentations du peuple et de la nature, 
avec une médiation enrichie.

La collection du musée de l’Orangerie retrace  
certains pans singuliers de l’art du xxe siècle, qu’il 
s’agisse du grand décor des Nymphéas de Claude Monet, 
chef-d’œuvre ultime du père de l’impressionnisme, ou 
de la collection de peintures de Paul Guillaume et 
Domenica Walter. La présentation de la collection a été 
régulièrement modifiée au gré des nombreux prêts 
consentis par le musée en 2022, pour offrir de façon 
constante et renouvelée la meilleure expérience de visite 
au public.

Le réaccrochage des collections 
permanentes du musée d’Orsay

Nouvelle muséographie du fond de nef
L’année 2022 a vu l’aboutissement du projet de réaccro-
chage de la zone située à l’extrémité est de la nef, autour 
de la grande maquette du quartier de l’Opéra. Le parti 
adopté a consisté à déployer des collections relevant de 
différents domaines selon cinq thèmes principaux, sous 
le titre général « Paris, capitale d’une nation moderne », 
pour évoquer l’évolution de la ville tout au long de notre 
période.

L’axe central est marqué par l’installation du grand 
tableau de Victor Navlet, Vue générale de Paris prise de 
l’Observatoire, qui montre la capitale au moment de 
l’Exposition universelle de 1855, tandis que la maquette 
du quartier de l’Opéra représente l’état de cette zone 
urbaine emblématique du nouveau Paris, en 1914.  

De part et d’autre se déploient des sections consacrées  
à l’Opéra Garnier, au Paris industriel, à la permanence 
de traits pittoresques, au Paris social et bâtisseur, à  
la monumentalisation de la ville et à sa contestation, 
pendant la Commune notamment. Enfin, un cabinet 
d’arts graphiques permet la présentation chaque année 
de quatre accrochages de dessins d’architecture et 
d’arts décoratifs, afin de faire mieux connaître ces col-
lections très riches mais peu visibles du public en raison 
des nécessités de leur conservation.

Nouvelle présentation de La Porte de l’Enfer
Le musée d’Orsay a la chance d’exposer depuis son 
ouverture un exemplaire en plâtre de l’un des grands 
chefs-d’œuvre de la sculpture du xixe  siècle, La Porte  
de l’Enfer d’Auguste Rodin. Lors de son installation sur 
la terrasse située entre les deux tours du fond de nef, en 
1986, le choix avait été fait de l’adosser à la tour côté 
Seine, donc perpendiculairement à l’axe central de la nef. 
Deux raisons principales avaient conduit l’équipe de  
préfiguration à cette décision : le souhait de ménager un 
effet de surprise, les visiteurs découvrant La Porte de 
l’Enfer en arrivant par la passerelle, depuis le médian 
Seine, et la volonté de faire mieux apprécier la profon-
deur du relief en donnant à voir l’œuvre principalement 
de trois-quarts.

Ces deux raisons avaient leur intérêt  ; il n’en reste 
pas moins que ce grand relief était destiné à une façade,  
et qu’il est donc naturel qu’on l’aborde de face. Engagée 
en 2020, la réflexion pour une nouvelle présentation de 
cette œuvre a abouti en 2021 à un projet de déplace-
ment pour la réinstaller sur la même terrasse mais face à 
l’entrée du musée, dans l’axe de la nef. Elle a été démon-
tée en décembre 2021, ce qui a permis à une équipe de 
restauratrices de la nettoyer et d’en faire une étude 
structurelle approfondie. Au printemps 2022, La Porte 
de l’Enfer a été installée à son nouvel emplacement, 
entourée d’œuvres qui permettent d’évoquer la genèse 
de cette grande composition (grâce au dépôt, par le 
musée Rodin, d’un ensemble d’éléments en plâtre) et la 
vie autonome de nombreux groupes et figures conçues 
initialement pour elle, comme le célèbre Penseur.

Nouveaux accrochages en bas de nef
À l’occasion de mouvements de collections liés aux prêts 
importants consentis par le musée, de nouveaux accro-
chages thématiques temporaires ont été proposés au 
cours de l’année dans des salles du bas de nef, qui  
ont notamment permis de présenter aux visiteurs des 
tableaux rarement exposés.

C’est le cas d’un regroupement de natures mortes 
exécutées sous le Second Empire, qui a remis en lumière 
un genre prisé pour ses qualités décoratives comme pour 
la virtuosité des peintres à suggérer les différentes tex-
tures des objets choisis, et qui n’hésite pas à recourir au 
grand format, spectaculaire, pour glorifier l’abondance 
matérielle d’une société enrichie par l’essor contempo-
rain du commerce, de la colonialisation, du capitalisme, 
ou pour célébrer avec appétit les joies de la bonne chère.
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Partie 1 – Les musées d’Orsay et de l’Orangerie :  

des collections exceptionnelles

Une sélection d’une quinzaine d’autoportraits de 
peintres, parmi les quelque soixante-dix que comptent 
les collections, a également été présentée, pour rappeler 
qu’en cette seconde moitié du xixe siècle, rares sont les 
peintres à ne pas s’être représentés au moins une fois, 
qu’ils soient d’obédience académique ou « indépendants ». 

Dans la salle adjacente, galerie Lille, un accrochage 
de scènes de genre a permis de rappeler le succès d’une 
peinture attachée à la représentation de la vie ordinaire, 
qu’elle soit contemporaine avec Tissot ou Béraud, ou 
historique avec Meissonnier.

Enfin, le prêt d’une centaine de tableaux impression-
nistes pour l’exposition du Louvre Abu Dhabi, « Impres-
sionnisme : la modernité en mouvements », ouvrant en 
octobre 2022, a permis de renouveler l’accrochage des 
salles impressionnistes de la galerie du 5e étage.

Les acquisitions
Annexes 1 et 2, p. 102-105

En 2022, l’Établissement public du musée d’Orsay et du 
musée de l’Orangerie (EPMO) a poursuivi sa mission 
d’enrichissement des collections nationales avec une 
politique d’acquisition fortement axée sur les écoles 
étrangères, notamment scandinaves.

La valorisation totale des œuvres acquises en 2022 
atteint le montant exceptionnel de 53 482 955 euros. 
Les acquisitions à titre onéreux ont été financées à hau-
teur de 1 873 327 euros, et le musée a bénéficié de dons 
exceptionnels avec la part active de la Société des Amis 
des musées d’Orsay et de l’Orangerie (SAMO) et du 
fonds Meyer Louis-Dreyfus.

Musée d’Orsay
L’année 2022 a été marquée par l’acquisition de deux 
œuvres de Gustave Caillebotte, figure majeure de  
l’impressionnisme, et artiste fondamentalement lié aux 
collections du musée d’Orsay par son legs de 1894. Le 
tableau Les Soleils (vers 1885) a été acquis par voie de 
dation et Partie de bateau (1877-1878) est entré dans les 
collections nationales par la procédure des trésors 
nationaux grâce au mécénat exclusif de LVMH. C’est la 
première fois que le musée utilise cette procédure 
exceptionnelle. Partie de bateau, avec son cadrage 
« immersif », apparaît comme l’une des œuvres les plus 
novatrices de l’artiste.

Le musée d’Orsay a également renforcé la présence 
d’autres grandes figures de la période. Tel est le cas  
avec l’acquisition de deux dessins préparatoires pour  
Le Cirque de Georges Seurat qui ont rejoint les collec-
tions nationales à la suite de l’exposition « Signac collec-
tionneur » (12 octobre 2021 – 13 février 2022) grâce au 
généreux don de Charlotte Hellman, arrière-petite fille 
de Paul Signac.

Dans le domaine des arts décoratifs, outre un guéri-
don d’Hector Guimard provenant de l’ameublement 
personnel de l’artiste, le musée a réussi à obtenir un 
bureau de François-Rupert Carabin des descendants du 
commanditaire de l’œuvre, le chimiste Georges Darzens. 
Il s’agissait d’une des rares œuvres de qualité muséale de 
l’artiste à être encore en mains privées.

L’EPMO a ciblé différents foyers artistiques euro-
péens pour ses acquisitions en 2022. En peinture, Le 
Portrait de Julia Scheller-Erni par Ernest Biéler est venu 
enrichir la collection de peintures suisses du musée 
d’Orsay, l’une des plus importantes hors de la 
Confédération, et combler une lacune dans les collec-
tions publiques françaises. De même, l’artiste finlan-
daise Helene Schjerfbeck, jusque-là absente dans les 
collections, y fait son entrée avec Paysage à Hyvinkää 
(vers 1914).

Les soutiens de la Société des Amis des musées  
d’Orsay et de l’Orangerie (SAMO) ainsi que du fonds 
Meyer Louis-Dreyfus ont contribué de façon significative 
à cet enrichissement des collections. La SAMO nous a 
fait bénéficier de deux panneaux décoratifs du peintre 
italien Giulio Aristide Sartorio, commandés pour l’expo-
sition internationale du Simplon à Milan en 1906.  
Le fonds Meyer Louis-Dreyfus a quant à lui offert en  
don, par l’intermédiaire de la SAMO, une peinture  
de l’artiste suédoise, Fanny Brate, Amis de l’art  
(Konstvänner), ainsi qu’un important carnet de dessins 
du Russe d’origine ukrainienne Ilia Efimovitch Répine, 
carnet qui correspond au séjour parisien de l’artiste dans 
les années 1870. L’EPMO a aussi bénéficié en 2022 du 
généreux soutien de Lavazza France, qui nous a permis 
d’acquérir La  Pétroleuse vaincue du sculpteur italien 
Giacomo Vincenzo Ginotti.

Parallèlement, l’Établissement a pu enrichir à titre 
onéreux ses collections dans toutes les techniques 
représentées au musée d’Orsay. Tout d’abord, en objet 
d’art, nous avons acquis un prie-Dieu de la maison 
Alphonse Giroux présenté à l’Exposition universelle de 
1867, qui témoigne des ambitions artistiques de cette 
maison. Nous avons aussi acquis en vente publique une 
rare peinture de Gustave Le Gray, l’un des plus impor-
tants photographes français du xixe siècle. En photogra-
phie, deux négatifs de Charles Nègre, dont L’Étude de 
modèle dans l’atelier de l’artiste, sa chemise lui décou-
vrant le dos, sont venus compléter la collection de réfé-
rence du musée d’Orsay. Cent vingt-six photographies 
représentant Amélie Sans, dite Lili Grenier, l’un des 
modèles d’Edgar Degas, de Toulouse-Lautrec et de 
Cormon, permettent désormais de mettre en lumière 
son importance dans la dynamique créative de notre 
période. De nombreux dessins d’écoles étrangères ont 

2

3

2. 
Vue de la nouvelle présentation 
de La Porte de l’Enfer en fond 
de nef, et au premier plan 
Le Penseur (moyen modèle) 
d’Auguste Rodin

3. 
Nouvel accrochage de la Vue 
générale de Paris prise de 
l’Observatoire de Victor Navlet, 
en fond de nef
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Partie 1 – Les musées d’Orsay et de l’Orangerie :  

des collections exceptionnelles

4. 
Gustave Caillebotte, Partie 
de bateau ou Canotier 
au chapeau haut-de-forme, 
1877-1878, huile sur toile
RF.MO.P.2022.5

4

également été acquis dont un paysage de Carl Johan 
Forsberg, artiste majeur du symbolisme suédois, ainsi 
qu’un portrait du critique d’art Félix Fénéon par l’artiste 
belge Théo Van Rysselberghe. Dans le domaine de l’ar-
chitecture, l’achat en vente publique de deux projets 
d’Antoine Chauchat nous permet de mieux témoigner  
de l’évolution significative des façades d’immeubles 
parisiens au début du xxe siècle.

Enfin, le musée d’Orsay a, pour la première fois en 
2022, acquis une œuvre contemporaine, avec les 
Fantômes d’Orsay de Sophie Calle, suite à son expo-
sition au musée. Pour partie offerte par l’artiste et pour 
partie financée par les American Friends Musées  
d’Orsay et de l’Orangerie (AFMO), cette acquisition  
permet de garder la trace d’un moment essentiel de 
l’histoire du musée et d’un bâtiment qui a été la source 
d’inspiration de l’une des plus grandes créatrices 
contemporaines et le lieu de maturation de son œuvre  
à venir.

Musée de l’Orangerie
Le musée de l’Orangerie a aussi fait pour la première  
fois en 2022 l’acquisition d’une œuvre contemporaine, 
(D’)Après Monet, créée par Ange Leccia en 2020. 
Arrangement vidéo de huit films sur une musique de 
Julien Perez, cette pièce donne à sentir la polysémie de 
l’œuvre de Monet à partir de sa genèse et de sa relation 
avec le jardin de Giverny, avec la lumière et les saisons. 
Elle offre au spectateur une expérience sensible et  
spirituelle, une traversée temporelle, et une plongée 
dans l’univers coloré et mouvant de Monet. Produite 
avec le soutien de la Fondation Nikkei, l’installation 
vidéo a été donnée par l’artiste au musée de l’Orangerie. 
Depuis son acquisition, elle a été présentée à l’Orangerie, 
du 2 mars au 11 juillet 2022, dans l’exposition « Ange 
Leccia. Au film du temps » au musée des impression-
nismes de Giverny, du 14 octobre 2022 au 8 janvier 
2023, et dans « Impressionnisme : la modernité en  
mouvements » au Louvre Abu Dhabi, du 12 octobre 2022 
au 5 février 2023.
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5. 
Fanny Brate, Amis de l’art 
(Konstvänner), 1885, 
huile sur toile
RF.MO.P.2022.6

6. 
Gustave Caillebotte, 
Les Soleils, jardin du Petit 
Gennevilliers, vers 1885, 
huile sur toile
RF.MO.P.2022.4

5

6
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des collections exceptionnelles

7. 
Émile Friant, Portrait de 
Charles Frederick Worth, 
1893, huile sur toile
RF.MO.P.2022.2

8. 
Oscar Björck, Les Enfants 
Janse, 1889-1891, 
huile sur toile
RF.MO.P.2022.1

9. 
Ernest Biéler, Portrait de Julia 
Scheller-Erni, 1910, tempera 
sur bois
RF.MO.P.2022.3

8

7

9
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des collections exceptionnelles

10. 
Carl Johan Forsberg, Pax, 
1905, aquarelle et gouache, 
rehaussé de blanc 
et de gomme arabique
RF.MO.AG.2022.8

11. 
Joseph Arthur Palliser Severn, 
Passing Clouds, 1889, 
aquarelle sur papier
RF.MO.AG.2022.6

12. 
Helene Schjerfbeck, Paysage 
à Hyvinkää (Hyvinkaan 
Maisema), vers 1914, 
huile et fusain
RF.MO.P.2022.7

13. 
Auguste Morisot, Le Grand Bois 
ou Clairière ensoleillée, 1917, 
aquarelle, plume, encre noire 
et rehauts de gouache
sur carton
RF.MO.AG.2022.2

11

13

10

12
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des collections exceptionnelles

14. 
Théo Van Rysselberghe, 
Portrait de Félix Fénéon, 1903, 
fusain et sanguine sur papier
RF.MO.AG.2022.5

15. 
Giacomo Vincenzo Ginotti, 
La Pétroleuse vaincue, dit aussi 
La Pétroleuse, 1887, bronze
RF.MO.S.2022.1

16. 
Georges Seurat, L’Écuyère, 
étude pour « Le Cirque », 1890, 
crayon Conté sur papier
RF.MO.AG.2022.4.1

17. 
Anonyme, Lili Grenier assise, 
portant une robe blanche et 
penchée en avant, vers 1900, 
aristotype à la gélatine
RF.MO.PHO.2022.4.77

14

15

16

17
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18. 
Maison Alphonse Giroux / 
Duvinage et Harinkouck, 
Prie-Dieu gothique, 1867, bois 
noirci, émail champlevé sur 
cuivre doré, émail translucide, 
peinture sur bois (?), 
enluminure sur carton, ivoire, 
textile
RF.MO.OAO.2022.5

19. 
Albert-Ernest Carrier-Belleuse, 
Maquette pour le monument 
à Alexandre Dumas père, 
1877-1883, plâtre
RF.MO.S.2022.3
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20

18

21
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20. 
Henri-Lucien Lambert, 
François-Eugène Rousseau, 
Manufacture de Creil et 
Montereau, Assiette du service 
Lambert-Rousseau, 
vers 1873-1875 / après 1884, 
faïence fine peinte à la main 
sous couverte
RF.MO.OAO.2022.6.4

21. 
Manufacture Haviland & Cie, 
décor d’Édouard Dammouse, 
Vase à décor japonisant, 
1883-1885, grès chamois, 
décor moulé et gravé, rehauts 
d’engobes colorés et d’or
RF.MO.OAO.2022.2.1

22. 
Antoine Chauchat, Projet d’un 
immeuble à construire à Paris, 
1913, dessin au crayon, 
à l’encre et à l’aquarelle
RF.MO.ARO.2022.2.1
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Les prêts
Annexe 5, p. 107

En 2022, l’EPMO a maintenu une politique dynamique 
de prêts. 1 149 œuvres de toutes techniques ont ainsi  
été mobilisées dans le cadre de 148 expositions, dont  
25 à Paris, 51 en région et 72 à l’étranger.

Au musée d’Orsay
Parmi les 358 prêts accordés à des institutions étran-
gères  – dont un important ensemble de 128  œuvres  
a été présenté au Louvre Abu Dhabi (« Impressionism: 
Pathways to Modernity » / « Impressionnisme : la moder-
nité en mouvements ») – signalons quelques prêts excep-
tionnels, tels que La Nuit étoilée de Van Gogh au Detroit 
Institute of Arts, La Serveuse de bocks de Manet au 
Museum Folkwang à Essen ou encore La Balançoire de 
Renoir au Städel Museum à Francfort. Deux expositions 
du musée d’Orsay ont aussi fait étape au sein de musées 
étrangers : « Enfin le cinéma ! » au County Museum of Art 
à Los  Angeles et « Aristide Maillol » au Kunsthaus de 
Zürich.

En France, le musée d’Orsay a contribué aux projets 
de grandes institutions parisiennes, nationales, munici-
pales ou privées. À la BnF, un ensemble d’œuvres de 
Monet, Morisot, Moreau ou encore Renoir a été pré-
senté à l’exposition « Marcel Proust, la fabrique de 
l’œuvre », à l’occasion du centenaire de la disparition de 
l’écrivain. Parmi les plus exceptionnels, citons les prêts 
de La Chambre de Van  Gogh à Arles au musée du 
Louvre pour l’exposition « Les choses », et des Nymphéas 
bleus de Monet à la Fondation Louis Vuitton pour l’expo-
sition « Monet / Mitchell ».

Au musée de l’Orangerie
Avec la réouverture de nombreuses institutions post-crise
sanitaire, le musée de l’Orangerie a largement renoué 
avec les prêts, en France et à l’étranger. Toujours forte-
ment demandées, les œuvres de l’Orangerie ont pu 
voyager en France (à Paris, au musée des Arts décoratifs, 
au musée du Luxembourg, au musée de Montmartre, 
mais aussi en province, aux Franciscaines de Deauville), 
en Europe (Bozar de Bruxelles, Museo Nacional 
Thyssen-Bornemisza de Madrid, Städel Museum de 
Francfort, Tate Modern de Londres) ainsi qu’à l’interna-
tional (Chicago Art Institute, Louvre Abu Dhabi, 
Fondation Barnes et Philadelphia Museum of Art, 
National Gallery of Victoria de Melbourne). Six œuvres 
ont ainsi été prêtées en France et onze à l’international.

Les dépôts du musée d’Orsay
Annexe 6, p. 108

Le musée d’Orsay, qui compte plus de 5 412 œuvres en 
dépôt dans près de 450 lieux différents, a poursuivi sa 
politique active de dépôt. Onze nouveaux dépôts ont été 
réalisés, au bénéfice de six musées et dix-sept ont fait 
l’objet d’un retour de dépôt.

Le récolement des œuvres en dépôt permet de véri-
fier sur place et sur pièce les conditions de conservation 
des œuvres, ainsi que l’éventuelle nécessité d’engager 
un processus de restauration. En 2022, 2 138 œuvres  
en dépôt ont été récolées dans vingt lieux différents, 
dont 101 peintures, 14 dessins, 72 sculptures, 6 gravures,
10 objets documentaires et 1 934 photographies. Sur ces 
2 138 œuvres, 2 133 ont vu leur localisation confirmée.

La conservation préventive  
et la restauration
Annexe 7, p. 109

La cellule de conservation préventive des peintures 
assure la surveillance de la conservation et de la présen-
tation des tableaux des musées d’Orsay et de l’Orangerie. 
Elle met également en œuvre les restaurations préconi-
sées en fonction des accrochages, des prêts ou des 
dépôts dans le cadre d’une programmation mensuelle. 
Cette politique s’accompagne d’un plan de protections 
faciales des peintures par des vitres permettant de  
prolonger le bénéfice de la restauration et de les proté-
ger, et inclut la réalisation d’examens scientifiques  
et la programmation de restaurations fondamentales.  
La commission de restauration, présidée par Christophe 
Leribault et réunissant des représentants de l’Établisse-
ment, du C2RMF et des personnalités extérieures,  
favorise les échanges scientifiques sur l’ensemble des
domaines et techniques de la restauration. Ces pro-
grammes ont été poursuivis en 2022.

La mise en œuvre de la stratégie patrimoniale du 
musée en matière de restauration implique la coordina-
tion des équipes de restaurateurs depuis la phase d’exa-
men des œuvres jusqu’aux interventions réalisées sur les 
tableaux.

Conservation préventive
La conservation préventive consiste en la surveillance de 
l’état des peintures par le biais de constats d’état. 
Programmés chaque mois en fonction des mouvements 
d’œuvres et des projets en cours, ces examens per-
mettent d’évaluer la stabilité de ces œuvres et de juger 
du degré de restauration du support et de la couche  
picturale nécessaire à leur bonne conservation. Ils sont 
établis en fonction des accrochages dans les salles, des 
mises en dépôts, des retours définitifs de dépôts, des 
acquisitions (en 2022, sept peintures : œuvres d’Oscar 
Björck, Ernest Biéler, Émile Friant, Fanny Brate, Helene 
Schjerfbeck, et deux œuvres de Caillebotte), ainsi qu’à 
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Les inventaires
Registres d’inventaire et registre des dépôts 
681 œuvres et items ont été immatriculés en 2022 sur 
les registres d’inventaire du musée d’Orsay, dont 8 sur  
le registre des peintures, 5  sur celui des sculptures,  
16 sur celui des arts graphiques, 4 sur celui des dessins 
d’architecture et d’art décoratif, 12 sur celui des objets 
d’art, 519 sur celui des photographies et 117 sur celui 
des objets documentaires. Le nombre élevé de photo- 
graphies immatriculées s’explique par une résorption du 
retard pris pour inventorier des œuvres acquises en 
2018 et 2019, notamment trois ensembles de photo- 
graphies de Louis-Joseph Deflubé ainsi qu’un autre  
provenant des frères Lumière.

S’agissant du registre des dépôts, une nouvelle ins-
cription a été portée dans l’objectif de clarifier le statut  
d’un dépôt ancien en provenance du musée des Arts 
décoratifs, comportant 41 œuvres. Par ailleurs, la clari-
fication des dépôts privés mise en place en 2020 avec  
le secteur des affaires juridiques a été poursuivie afin de 
restreindre ce type de dépôts à de véritables manques 
dans la collection.

Projet de transfert d’affectation en provenance 
du MNAM
La liste d’œuvres transférables en provenance du musée 
national d’Art moderne (MNAM) vers le musée d’Orsay, 
envoyée à la fin de l’année 2021, a fait l’objet de  
nouvelles modifications par le MNAM au cours de l’an-
née 2022. Une nouvelle liste a été envoyée en été. 
Cependant, il est apparu qu’une partie des œuvres y 
figurant serait plutôt du ressort du Centre national  
des arts plastiques (CNAP). À la demande du musée 
d’Orsay, le service des musées de France a organisé  
en décembre une réunion avec les équipes du MNAM  
et du CNAP pour définir les critères de répartition et 
aboutir à une liste actualisée.

Le récolement
Annexes 3 et 4, p. 105-107

Au musée d’Orsay
En 2022, 15 722 œuvres ont été récolées, aboutissant  
à un taux de récolement cumulé de 61 % fin 2022 pour 
l’ensemble de la collection. Ce chiffre se répartit comme 
suit entre les disciplines : peinture (612), sculpture (241), 
photographie (9 941), médailles (641), dessins d’archi-
tecture et d’art décoratif (3 976), objets d’art (311).  
Ces totaux incluent des œuvres conservées au musée 
d’Orsay et dans les réserves extérieures, et des œuvres 
en dépôt dans des musées en région (2 108, hors arts 
graphiques, gravures et objets documentaires). Ils incluent
aussi les œuvres immatriculées entre le 1er janvier et le 
31  décembre 2022  (548), qui sont réputées récolées.  
À ce total s’ajoutent les œuvres d’arts graphiques réco-
lées au département des Arts graphiques du musée du 

Louvre (134 œuvres représentant au total 7 650 unités, 
s’agissant de carnets de dessins).

La campagne de récolement des peintures dans le 
musée (hors dépôts) s’est déroulée au même rythme que 
l’année précédente : 503 peintures ont ainsi été récolées 
en 2022. Le récolement des œuvres en salles a été 
achevé, ainsi que celui des œuvres en réserves sur le site 
(hormis les très grands formats), et le récolement en 
réserves extérieures a été poursuivi.
Avec 164 œuvres récolées (hors dépôts), le récolement 
des sculptures in situ touche à sa fin, puisqu’il restera  
24  œuvres localisées à récoler, la plupart en réserves 
extérieures.
Les données ayant trait aux arts graphiques résultent du 
récolement réalisé au Cabinet des arts graphiques du 
musée du Louvre, où est conservée la majeure partie des 
dessins de la collection d’Orsay. La campagne 2022 a 
ciblé les petits albums. 134 œuvres ont été récolées au 
total au Louvre, dont 15 œuvres isolées et 119 albums, 
représentant au total 7 650 unités récolées (c’est-à-dire 
les dessins rassemblés dans les albums), à quoi s’ajoutent 
14 dessins en dépôt, et 16 acquisitions immatriculées en 
2022.

Pour la photographie, la collection la plus importante 
en nombre d’œuvres, le rythme du récolement a été 
intensifié en 2021 grâce à la saisie en masse d’ensembles 
présentant des caractéristiques similaires. Cet effort de 
rationalisation du récolement a été poursuivi en 2022, 
avec 7 488 photographies récolées (hors dépôts).
Comme celui des photographies, le récolement des  
dessins d’architecture et d’art décoratif requiert des 
manipulations importantes. 3 972 œuvres ont été réco-
lées en 2022, comportant notamment des dessins  
d’architecture de Guimard, Varcollier, Le Cœur, Ruprich-
Robert. Pour la collection de dessins d’art décoratif, 
l’ensemble des dessins d’Émile Gallé a été récolé.

Pour les objets d’art, le récolement s’est d’abord 
poursuivi dans les salles 61 à 66 du musée. Il a concerné 
aussi les pièces du service Lambert-Rousseau et la  
collection de camées et intailles. 298 objets ont été 
récolés in situ. Le récolement des médailles s’est égale-
ment poursuivi avec 641 objets récolés.

Au total, en incluant les arts graphiques et les items 
documentaires, 2 138 œuvres du musée d’Orsay en 
dépôt ont été récolées en 2022 dans vingt lieux. Parmi 
ces opérations, le récolement des photographies en 
dépôt à la Bibliothèque nationale de France et au musée 
Pyrénéen de Lourdes a concerné 1 934 œuvres.

Enfin, les échanges réguliers sur les enjeux et les 
méthodes du récolement se sont poursuivis en 2022.  
La coordination du récolement revient aux équipes 
supervisées par les conservateurs, comprenant des 
chargés d’études documentaires et des régisseurs, et  
au service des données patrimoniales.

Au musée de l’Orangerie
Le récolement du musée a été achevé en 2021.
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l’occasion des prêts aux expositions organisées par  
l’Établissement. En 2022, 119  examens ont été effec-
tués donnant lieu à 2 164 photographies. L’ensemble de 
ces photographies et constats est par la suite reversé 
dans une base informatique dédiée qui permet d’effec-
tuer un suivi de long terme de l’état des peintures, 
constituant pour chacune une fiche historique de santé.

Cette politique de contrôle et de surveillance de l’état 
des œuvres s’accompagne d’un plan de protection 
faciale des tableaux, qui les protège des variations clima-
tiques et des atteintes mécaniques, et prolonge le béné-
fice de la restauration. Ce plan commencé en 2009  
a permis de préserver plus de mille peintures par des 
caissons tampons ou des caissons climatiques. En 2022, 
23 tableaux supplémentaires ont ainsi été protégés.

L’empoussièrement des salles du musée fait l’objet 
d’une surveillance constante, inscrite dans la politique 
de conservation préventive de l’Établissement. Les 
séances de dépoussiérage des peintures et des cadres, 
programmées dans les salles tous les lundis à Orsay et 
les mardis à l’Orangerie, garantissent le bon entretien 
des œuvres – notamment des tableaux de grand format 
non protégés de ces deux musées  – et permettent un 
contrôle régulier de leur état.

Les restaurateurs titulaires du marché de la conser-
vation préventive sont également sollicités pour réaliser 
des constats d’état dans le cadre de prêts aux expositions 
organisées par les musées d’Orsay et de l’Orangerie. 

En 2022, les œuvres en prêt ont ainsi fait l’objet de 
constats, et 2 781 photographies ont été effectuées sur 
les montages et démontages d’expositions de l’année.
À ces constats se sont ajoutés ceux réalisés au Louvre 
Abu Dhabi par cette même équipe dans le cadre de  
l’installation d’environ 150 prêts du musée d’Orsay dans 
l’exposition organisée en partenariat avec cette institu-
tion (« Impressionnisme : la modernité en mouvements », 
313 prises de vue documentaires).

Restaurations courantes
Les restaurations dites courantes concernent des inter-
ventions légères réalisées sur le support et la couche  
picturale des tableaux. La programmation de ces restau-
rations est essentiellement déterminée par le calendrier 
des prêts, des dépôts, des acquisitions et des accro-
chages dans les salles des musées, suivant les préconisa-
tions des constats d’état.

En 2022, 65 restaurations support ont été réalisées 
afin de consolider les toiles et protéger le revers des 
tableaux, ainsi que 61 interventions sur la couche pictu-
rale. Parmi ces œuvres figuraient deux peintures fragiles 
de Cézanne, La Madeleine et Le Christ aux limbes, pré-
sentées à partir de mars 2022 dans l’exposition sur le 
décor impressionniste au musée de l’Orangerie, ainsi 
que deux tableaux de Maillol, Maison en Roussillon  
et La Femme à l’ombrelle, ayant figuré dans l’exposition 
du musée d’Orsay au printemps 2022. Plusieurs inter-
ventions ont concerné des nouvelles acquisitions : c’est 
le cas du tableau de Björck, Dans la nursery (Les Enfants 
Janse), ou de celui de Caillebotte, Les Soleils, jardin du 
Petit Gennevilliers, présenté dans les salles du musée 
d’Orsay à partir de décembre 2022.

Restaurations fondamentales
Les restaurations fondamentales, intervenant sur le vernis
des œuvres, sont réalisées dans plusieurs ateliers et sont 
menées conjointement par le musée d’Orsay et le Centre 
de recherche et de restauration des musées de France 
(C2RMF).
Dans l’atelier aménagé au sein des réserves ont été ainsi 
traités, entre autres, le tableau d’Henri Lévy, La 
Commune, 1871 (reçu en 2021 en don de Jacques et 
Élisabeth Foucart en mémoire de Bruno Foucart, par 
l’intermédiaire de la SAMO) et celui de Raoul Ulmann, Le 
Canal de la Bastille, 1900 (en prévision du nouvel accro-
chage consacré à l’histoire de Paris, en fond de nef à 
partir de mai 2022), de même qu’une œuvre d’André 
Dauchez, Baignade, de retour définitif de dépôt (après 
115 ans, 1907-2022) à l’ambassade de France à Lisbonne.

Au musée d’Orsay a aussi été mise en œuvre la  
restauration fondamentale du chef-d’œuvre des années 
de jeunesse de Degas, Portrait de famille (La Famille 
Bellelli), portrait de groupe de proches parents de  
l’artiste, sa plus grande toile achevée, et tableau clé de 
sa carrière. En lien avec l’exposition « Manet/Degas »  
programmée en 2023 (au musée d’Orsay, puis au 
Metropolitan Museum, New  York), et bénéficiant d’un 
mécénat des Friends of Florence via les AFMO, cette 
restauration a été initiée en raison de zones de fragilité à 
la surface de l’œuvre, concentrées en particulier sur 
quatre grandes déchirures anciennes, et se poursuivra 
en début d’année 2023.

En début d’année 2022, dans les ateliers de Flore, au 
C2RMF, se sont également déroulées les dernières 
étapes de la restauration des Femmes au jardin, œuvre 
majeure de Monet.

Examens scientifiques
Le laboratoire du C2RMF intervient à la demande du 
musée pour la réalisation de dossiers d’imagerie scienti-
fique et d’analyses (réflectographie infrarouge, UV, radio-
graphies, prélèvements et analyses de vernis) en lien 
avec un projet d’exposition ou dans le cadre de nouvelles 
acquisitions.

Des examens d’imagerie scientifique ont ainsi été 
menés au C2RMF en septembre et octobre 2022 en  
lien avec le projet de restauration du Portrait de famille 
de Degas. Leur analyse, menée par un comité constitué 
de collègues du C2RMF, de conservateurs et documen-
talistes du musée d’Orsay, de restaurateurs et de person-
nalités extérieures, a contribué à établir le protocole de 
restauration du tableau.

La réflexion se poursuit par ailleurs, en concertation 
avec le C2RMF, sur la faisabilité de la restauration d’une 
des œuvres de très grand format de Gustave Courbet 
conservées au musée d’Orsay, Un enterrement à Ornans 
(1849-1850). Les données des examens de 2019 et 2020 
ont été analysées et nourrissent ce projet de grande 
envergure. L’étude des modalités de sa réalisation s’est 
poursuivie en 2022, et un dossier de candidature pour 
un mécénat privé a été déposé au mois d’octobre.

Partie 1 – Les musées d’Orsay et de l’Orangerie :  
des collections exceptionnelles

Cadres
Concernant les cadres des peintures, six restaurations 
fondamentales ont pu être réalisées, aussi bien par 
l’équipe de restaurateurs extérieurs mandatés par le 
musée que par la restauratrice chargée de l’atelier de 
restauration des cadres au musée. Ces restaurations ont 
accompagné l’entrée d’une nouvelle œuvre dans la col-
lection (Lévy, La Commune), la restauration fondamen-
tale d’une peinture (Monet, Femmes au jardin) ou ont 
été entreprises à l’occasion de prêts et d’accrochages 
(Gervex, Avant l’opération  ; Antigna, La Fête-Dieu  ; 
Sisley, Une rue à Louveciennes  ; Berthelin, Palais de 
l’industrie).

Un travail plus général d’identification des cadres 
(d’œuvres en salle ou en réserves) nécessitant ce type de 
restaurations fondamentales a été mené et a permis 
d’établir les priorités. Ce premier bilan (constamment 
enrichi et actualisé) a montré que la collection de cadres 
nécessitait une attention particulière et que nombre 
d’entre eux devront faire l’objet d’une intervention fon-
damentale dans les années à venir.

En parallèle, 90  cadres (de peintures, pastels et  
dessins) ont fait l’objet d’interventions dites « courantes » 
(consolidations de dorure, retouches ponctuelles d’har-
monisation, redimensionnement de feuillure, habillage 
de la feuillure du cadre avec une mousse de conserva-
tion, recalage de l’œuvre dans son cadre, installation 
d’une marie-louise, anoxies, etc.) prises en charge en 
majorité à l’atelier de restauration des cadres, en salle 
ou en réserves. Pour l’essentiel, ces interventions suivent 
les mouvements des œuvres et les départs ou retours de 
prêts à des expositions.

Enfin, huit peintures et œuvres graphiques se sont 
vues dotées d’un nouveau cadre en 2022. Des change-
ments de cadre ont été effectués lors d’acquisitions 
(Guillaumet, Étude pour La Famine en Algérie  ; De 
Groux, Bonaparte) ou à l’occasion de prêts (Cappiello, 
Jeanne Granier et Louise Balthy). Pour les autres, il s’est 
agi de donner un cadre à des œuvres qui n’en possé-
daient pas (Dinet, Le Lendemain du Ramadan ; Gigoux, 
Le Bon Samaritain  ; Hagborg, Grande marée dans la 
Manche ; Osbert, La Mer et les Algues à Diélette).

Autres restaurations
Pour ce qui est de la restauration des sculptures, le  
projet de nouvelle présentation de La Porte de l’Enfer, 
opération impliquant son démontage, son dépoussié-
rage et donc sa restauration, s’est achevé au printemps. 

Concernant les arts décoratifs, dans le cadre du  
réaménagement des salles consacrées aux œuvres 
d’avant 1889, le musée d’Orsay a poursuivi en 2022 la 
campagne de restauration entamée l’année précédente, 
avec le traitement de 248 œuvres, parmi lesquelles  
huit relevaient d’une restauration fondamentale, par 
exemple le dessus de cheminée de Thabard (porcelaine), 
la coupe monumentale de Deck (faïence) et une paire  
de vases Amphore de la Maison Barbedienne (alliage 
cuivreux émaillé). Un nombre important d’œuvres 
concernées étant des dépôts, un dialogue étroit avec  
les institutions déposantes a été noué pour valider 

conjointement les protocoles d’intervention. Cette cam-
pagne sera poursuivie en 2023.

La toilette de la duchesse de Parme, exécutée entre 
1845 et 1851 sous la direction de François-Désiré 
Froment-Meurice, qui avait rejoint le C2RMF l’année 
dernière, a fait l’objet d’analyses complémentaires et a 
été partiellement remontée. Cette restauration, accom-
pagnée par un comité scientifique, s’achèvera en 2023.

Commission des restaurations
Une commission des restaurations pour les musées 
d’Orsay et de l’Orangerie a été créée en 2018. Com-
posée de représentants du musée et de personnalités 
qualifiées, cette commission donne un avis consultatif 
afin d’évaluer et de contrôler les restaurations propo-
sées par la conservation ou en cours de réalisation. Elle 
peut rendre plus largement un avis sur toute question 
relative aux restaurations.

La commission des restaurations s’est réunie à deux 
reprises en 2022, les 13 juin et 8 novembre. Au cours de 
ces séances, plusieurs dossiers majeurs ont été exami-
nés, notamment la restauration des dessins d’Hector 
Guimard liés à la conception des entrées du métropoli-
tain de Paris (projet bénéficiant d’un mécénat du Crédit 
Agricole) ou encore l’étude du corpus de céramiques de 
Paul Gauguin conservé au musée d’Orsay, à partir du 
vase porte-bouquet dit Atahualpa (1887-1888, acquis 
en 2018), menée sur la base de la documentation exis-
tante et reposant sur des examens matériels inédits.

La restauration achevée des Femmes au jardin de 
Claude Monet a également été présentée à la commis-
sion, ainsi que le programme de médiation mis en place 
(en salle et en ligne) à l’occasion du retour de l’œuvre  
au musée d’Orsay en mars 2022, dispositif présentant 
au public le processus et les différentes phases de res-
tauration de l’œuvre. Enfin, le projet consacré au 
Portrait de famille de Degas a été examiné lors de la 
commission des restaurations de novembre : les problé-
matiques et partis pris de sa restauration furent alors 
exposés et débattus.

Le Cabinet d’arts graphiques  
et de photographies
Le Cabinet d’arts graphiques et de photographies 
(CAGP) assure la conservation et la valorisation des des-
sins d’architecture et d’arts décoratifs (plus de 20 000 
pièces), des photographies (plus de 46 000 pièces) et, 
depuis 2014, de dessins d’artistes. L’équipe comprend 
un gestionnaire et une monteuse/encadreuse, sous la 
responsabilité d’un conservateur. Le gestionnaire du 
CAGP, chef de travaux d’art, est chargé des opérations 
liées à l’entrée des nouvelles acquisitions (marquage, 
conditionnement) et aux sorties des œuvres, du récole-
ment mené avec les conservateurs et les chargés 
d’études documentaires, ainsi que de l’accueil des cher-
cheurs. La monteuse/encadreuse assure le montage, 
l’encadrement et le démontage des œuvres graphiques 
et des photographies.
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Durant l’année 2022, les collections du cabinet se 
sont enrichies de 156 œuvres : 140 photographies dont 
deux albums comprenant 21 et 79 tirages, 4 dessins 
d’architecture et 12 dessins d’artistes (dont un carnet 
comprenant 129 unités).

La campagne de récolement s’est intensifiée en 2022 
avec un total de 13 917 items récolés, dont 3 976 dessins 
d’architecture et d’arts décoratifs et 9 941 photogra-
phies. Parallèlement, 134 dessins d’artistes ont été  
récolés au département des Arts graphiques du musée 
du Louvre  ; ce chiffre comprend 15 œuvres isolées et  
119 albums comportant 7 635 unités, soit un total de  
7 650 unités récolées.

Par ailleurs, les conservateurs chargés des collec-
tions graphiques et de photographies ont engagé et suivi 
la restauration de 83 dessins d’artistes, 41 dessins  
d’architecture et 149 photographies. Ces restaurations 
ont été entièrement réalisées par des prestataires.

Le nombre de demandes de prêts gérées par le  
cabinet a sensiblement augmenté en 2022, avec un total 
de 241 œuvres dont 182 photographies et 59 dessins  
d’architecture et d’arts décoratifs.

La monteuse/encadreuse du musée a assuré  
529 encadrements, dont la fabrication de 250 passe-
partout, et 419 retours d’œuvres (désencadrements). 
Ces opérations ont été effectuées dans le cadre de  
15 expositions et accrochages présentés à l’EPMO, aux-
quels s’ajoutent les prêts consentis pour 28 expositions 
organisées par d’autres établissements.

Enfin, 129 chercheurs ont été accueillis en 2022, 
dont 94 dans la salle de consultation du CAGP (architec-
ture : 65  ; photographie : 29), et 35 dans les réserves  
par l’équipe arts graphiques. À l’approche du centenaire 
de la mort de Gustave Eiffel, le fonds Eiffel a été parti-
culièrement sollicité (demandes de chercheurs et de 
tournages).

Les accrochages d’arts graphiques 
et de photographies
Annexe 8, p. 112

En 2022, onze accrochages ont été présentés au public 
dans les espaces qui leur sont réservés au sein du  
parcours permanent : la salle 41 du 5e  étage (dessins 
d’artistes), la salle 8c (photographies) et le cabinet  
d’architecture du fond de nef. En outre, un accrochage 
de pastels a été réalisé dans la salle 10b.

Les Expositions universelles,  
un terrain de jeux architectural
Commissariat : Fabienne Chevallier  
et François Blanchetière
Cabinet d’architecture, 16 mai – 8 septembre 2022

Les Expositions universelles constituent l’un des  
phénomènes les plus marquants de la seconde moitié du 
xixe siècle. Leur ambition initiale était de rassembler les 
produits de l’industrie et les innovations technologiques 
des pays du monde entier, auxquels s’ajoutèrent peu à 

peu les œuvres d’art et diverses attractions. L’Exposition 
universelle de Londres, en 1851, a initié un processus de 
compétition et d’émulation entre les capitales.

Les architectes ont trouvé dans les cinq Expositions  
universelles tenues à Paris de 1855 à 1900 un véritable 
terrain de jeu. Réagissant au signal donné en 1851 par le 
Crystal Palace de Joseph Paxton, construit à Hyde Park, 
en plein Londres, Napoléon III veut manifester en 1855 
le prestige de son nouveau régime impérial grâce à  
l’Exposition organisée à Paris. Pour les suivantes, des 
palais sont construits dans des styles variés, ainsi que 
des gares et des constructions spectaculaires, le plus 
souvent éphémères. Parmi les projets exposés dans  
cet accrochage, seule la tour Eiffel, construite pour  
l’Exposition de 1889, a perduré dans l’espace urbain 
parisien, devenant le symbole même de la capitale 
française.

Les pavillons nationaux aux Expositions 
universelles : un musée de plein air 
des identités
Commissariat : Fabienne Chevallier 
et Clémence Raynaud
Cabinet d’architecture, 9 septembre – 11 décembre 2022

L’idée de nation constitue un fait majeur du xixe siècle 
et marque profondément l’architecture qui possède  
la capacité de toucher les masses, sans exiger d’elles  
une démarche volontaire. Dès 1867, les Expositions  
universelles constituent un laboratoire pour la représen-
tation des nations, incarnées par des « pavillons » dont 
l’architecture exprime l’histoire, la tradition et l’identité. 
La place donnée à ces pavillons nationaux culmine à 
l’Exposition universelle de 1900 à Paris (50,8 millions de 
visiteurs). Dans une Europe où les nationalismes s’affir-
ment et menacent l’intégrité des empires, ils composent 
un musée de plein air, le long d’une « rue des Nations ».
Le musée d’Orsay conserve des témoignages remar-
quables de ces architectures éphémères. Ces dessins 
émanent principalement d’architectes français issus  
de l’École des beaux-arts de Paris, qui jouit alors d’un 
grand prestige à l’étranger. Ces architectes se font les 
porte-paroles de styles nationaux, qu’ils contribuent 
parfois à inventer, tel Jean-Camille Formigé créant  
en 1900 des pavillons pour le royaume de Roumanie, 
indépendant depuis 1881.
	 Les contes populaires nourrissent l’inspiration des 
décorations murales. Celles du pavillon de la Bosnie-
Herzégovine sont confiées à Alphonse Mucha, qui repré-
sente la ville de Sarajevo et met en scène les légendes 
bosniaques.
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L’architecture de la santé et de la bienfaisance
Commissariat : François Blanchetière 
et Fabienne Chevallier
Cabinet d’architecture, 15 décembre 2022 – 28 mars 2023

Au xixe siècle, les politiques publiques sociales émer-
gent timidement et se conjuguent avec la générosité de 
philanthropes pour améliorer peu à peu les conditions 
matérielles de prise en charge des malades, des démunis 
et des accidentés du travail. Cette fonction sociale  
s’exprime à travers des hôpitaux et bâtiments utilitaires 
nouveaux qui prennent en compte l’évolution des connais-
sances scientifiques sur l’hygiène ainsi que les innovations 
techniques et formelles dues au courant rationaliste.

Plusieurs vagues de construction d’établissements de 
soins viennent prolonger l’impulsion donnée à la fin  
du siècle des Lumières par l’émergence des théories 
« aéristes » (contagion par l’air). Les initiatives émanent 
de l’État (asile impérial de Vincennes), de municipalités 
(hôpital Trousseau, à Paris), ou encore de commandi-
taires privés faisant acte de bienfaisance, comme le  
dispensaire Furtado-Heine construit à Paris par Paul 
Blondel. L’hôpital devient un sujet d’étude dans les 
écoles d’architecture, ainsi qu’en témoignent les dessins 
d’Hector Guimard pour un petit hospice et ceux de 
Maurice Boille pour un sanatorium.

Mariano Fortuny y Marsal, 
la mémoire de l’Orient
Commissariat : Géraldine Masson
Dessins d’artistes, salle 41, 23 mai – 12 septembre 2022

Mariano Fortuny y Marsal (1838-1874) est sans 
conteste l’artiste espagnol à la plus grande renommée 
internationale au xixe siècle. Le Catalan reçoit à l’École des 
beaux-arts de Barcelone un enseignement classique et 
étudie auprès de Claudio Lorenzale, grand admirateur de 
l’âge d’or de la peinture néerlandaise. En 1858, il part pour 
l’Italie avant que le gouvernement espagnol ne le mis-
sionne pour l’expédition militaire au Maroc en 1860. 
Fortuny démarre ce périple par un voyage d’études à Paris.

Charismatique et fidèle en amitié, il s’entoure, à Paris, 
Rome, Madrid ou Grenade, d’artistes et d’amateurs  
qui lui prodiguent leur bienveillance. Le marchand de 
tableaux Adolphe Goupil et le baron Davillier le placent 
sous leur protection. Il rencontre Ernest Meissonnier, 
Jean-Léon Gérome lui prête son atelier, Henri Regnault 
l’admire, Georges Clairin voyage avec lui et Gustave 
Doré devient un proche. Il fréquente Giovanni Boldini et 
ses compatriotes. L’œuvre de Fortuny, qui est à la fois un 
voyageur, un collectionneur et un connaisseur, se situe à 
la confluence de plusieurs influences tout en exprimant 
une véritable liberté de création.

Henriette Fortuny, la veuve de son fils, a légué 9 car-
nets et 91 dessins au musée du Louvre en 1950. 
L’ensemble est à la fois représentatif de l’œuvre de l’ar-
tiste mais constitue également un reflet de sa création 
artistique parisienne.

Mariano Fortuny est un dessinateur fécond. Ses car-
nets de voyage contiennent des trésors de souvenirs de 
l’Orient. Frottis d’éléments d’architecture ou de la cise-
lure d’une arme, aquarelles, dessins à la mine graphite 

ou à l’encre proches de la gravure et même photogra-
phies d’Andalous attestent la grande diversité des tech-
niques maîtrisées par l’artiste espagnol. De nombreux 
dessins en feuille du musée d’Orsay sont en fait des 
pages de carnets qu’il a détachées pour retravailler. La 
présente sélection se concentre sur le séjour que 
Fortuny réalise en Andalousie et au Maroc de 1870 à 
1872 et qui correspond à la consécration du peintre 
connaisseur qui révoque l’image fantasmée d’un Orient 
de luxe.

Pastels de Lucien Lévy-Dhurmer (1865-1953), 
un « artiste de l’âme »
Commissariat : Caroline Corbeau-Parsons
Dessins d’artistes, salle 10b, 15 juillet – 16 octobre 2022

Le nom de Lévy-Dhurmer reste associé au symbo-
lisme, qui sans être un mouvement, rassemble des 
artistes en quête de spiritualité, en réaction contre le 
matérialisme. Il fut céramiste avant d’être peintre, et 
surtout pastelliste.

Lucien Lévy-Dhurmer se forme à partir de 1879 à 
Paris, à l’école communale supérieure de dessin et de 
sculpture, puis expose porcelaines et céramiques au 
Salon dès 1882. Il pratique le pastel dans l’ombre 
jusqu’en 1896, quand son talent dans cette technique 
éclate au grand jour lors d’une exposition qui lui est 
dédiée à la prestigieuse galerie Georges Petit à Paris.

Son art repose sur une grande maîtrise du dessin et 
sur une ligne pure, tandis qu’un savant jeu sur le velouté 
et la matité du pastel donne de la profondeur à ses com-
positions énigmatiques. Tout en développant son œuvre 
visionnaire, il connaît un certain succès en tant que por-
traitiste. À partir de 1906, la musique de Beethoven,  
de Debussy ou encore de Fauré lui inspire de grands  
nus vaporeux aux couleurs irisées. Lévy-Dhurmer reste 
symboliste jusque dans les années 1930, plus de vingt 
ans après l’extinction du courant. Résolument mystiques, 
ses paysages, nimbés d’une lumière irréelle, restent 
attachés à une esthétique fin de siècle.

Paul Helleu (1859-1927) : portraits et intimité 
Commissariat : Caroline Corbeau-Parsons
Dessins d’artistes, salle 41, 
20 septembre 2022 – 1er janvier 2023

Proche de l’écrivain Marcel Proust, dont on commé-
morait en 2022 le centenaire de la mort, Paul Helleu  
est le peintre privilégié des élites de la Belle Époque. 
C’est principalement sur lui que le romancier calqua le  
personnage d’Elstir dans À la recherche du temps perdu. 
Le poète esthète et dandy Robert de Montesquiou, qui 
inspira le personnage du baron de Charlus, fut aussi 
l’ami fidèle et le plus grand admirateur d’Helleu, à qui il 
consacra un ouvrage entier.
	 Helleu n’a pas encore bénéficié du même regain d’in-
térêt que ses amis, les portraitistes John Singer Sargent  
et Giovanni Boldini. Il était pourtant comme eux un  
portraitiste très recherché des milieux mondains, et sa 
renommée était internationale. L’éditeur Russell lui com-
manda en 1902 un album de portraits des vingt plus 
belles femmes de New York, et c’est aussi à Helleu que 
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« Paul Helleu (1859-1927) : 
portraits et intimité »
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l’on doit le décor représentant la voûte céleste au  
plafond de la gare Grand Central Station.

Helleu est avant tout le « peintre des femmes ». Il les a 
aimées et portraiturées avec passion sa vie durant, mais 
aucune autant que son épouse Alice, qu’il dessina sans 
relâche dès leur première rencontre. La vie intime et 
quotidienne de leur foyer constitue une part essentielle 
de son art graphique. Elle apparaît dans cette salle en 
contrepoint à l’élégance de ses portraits mondains.

Don en mémoire de Bruno Foucart (1938-
2018) par l’intermédiaire de la SAMO
Commissariat : Paul Perrin
Salle 8b, 8 juin – 6 novembre 2022

Sept œuvres de l’ancienne collection de l’historien de 
l’art spécialiste du xixe siècle Bruno Foucart, récemment 
disparu, ont rejoint les collections du musée d’Orsay. 
Elles ont été données par son frère, Jacques Foucart,  
et l’épouse de celui-ci, Élisabeth Foucart-Walter, par 
l’intermédiaire de la SAMO, créée en 1980 pour accom-
pagner de sa générosité le développement du musée,  
et dont Bruno Foucart fut l’un des administrateurs.

Professeur des universités, commissaire d’exposition, 
collaborateur régulier à plusieurs titres de presse, Bruno 
Foucart a été une figure majeure de l’histoire de l’art.  
Il milita sans relâche pour la redécouverte et la réévalua-
tion de l’« académisme » et mena une action décisive 
dans le domaine de la défense du patrimoine architectu-
ral du xixe siècle et de la première moitié du xxe siècle, 
aussi bien religieux qu’industriel. Son rôle fut décisif 
dans la protection de la gare d’Orsay (1973), puis dans  
la création du musée (1977).

Son goût pour les artistes délaissés par l’histoire de  
la modernité et par les institutions – les « perdus de l’his-
toire », selon ses mots – l’avait amené à se constituer à 
partir des années 1960 une belle et éclectique collection 
d’amateur. Plusieurs autres dons ont été faits en sa 
mémoire au musée du Petit Palais à Paris et au musée 
des Beaux-Arts de Rennes.

Les années heureuses. Denise photographiée 
par son père Émile Zola
Commissariat : Marie Robert
Photographie, salle 8c, 3 février – 1er juin 2022

Initié à la photographie en 1888 – l’année même où il 
s’éprend de Jeanne Rozerot, lingère au service de son 
épouse Alexandrine –, l’écrivain et intellectuel engagé 
Émile Zola (1840-1902) la pratique de manière intensive 
à partir de 1894, alors qu’il a presque achevé son grand 
cycle romanesque des Rougon-Macquart. Parmi près de 
dix mille clichés consacrés aux lieux où il séjourne, aux 
sites, aux villes étrangères qu’il découvre, aux amis et 
aux domestiques qui l’entourent, aux personnages qu’il 
rencontre, les plus remarquables et émouvants d’entre 
eux sont les portraits qu’il fait de ses proches.

À la manière d’un journal intime, il capte en images 
son microcosme familial, mais aussi le drame intime 
d’une double vie déchirée entre deux foyers et deux 
femmes. Comme les lettres qu’il adresse à ses « trois 
mignons adorés », sa maîtresse Jeanne et les enfants 

qu’il a eus d’elle, Denise et Jacques, avec lesquels il 
mène une existence clandestine, ses photographies sont 
des déclarations d’amour enflammées. Une étonnante 
collaboration entre l’amateur photographe et son jeune 
modèle s’instaure dans la « grande maison de campagne 
enclose de murs » de Verneuil-sur-Seine, « où pas un 
regard étranger ne pouvait pénétrer », ainsi que l’écrira 
Denise dans la biographie qu’elle publie en 1931, Émile 
Zola par sa fille.
	 D’un esprit différent des instantanés de ses enfants 
dans le jardin ou les allées de la propriété avant son exil à 
Londres (1898-1899), Zola réalise, à partir de son retour 
en France et jusqu’à sa mort en 1902, plus d’une cen-
taine de portraits de Denise, entre ses 9 et 13 ans, saisie 
en intérieur, immobile et concentrée.
	 Dans un tête-à-tête dépouillé, sans décor ni acces-
soire, Denise se confronte, en buste ou en gros plan, à 
l’objectif de ce père aimant qui la regarde sous tous les 
angles. Il se fait l’interprète du visage d’une enfant qui 
grandit et qui adopte tour à tour des attitudes médita-
tives, impassibles et souvent graves. Une secrète et 
intense connivence lie les deux tristesses. Avec la photo-
graphie s’instaure un dialogue silencieux entre deux 
tendresses.
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dans le cadre de l’accrochage 
« Les années heureuses. 
Denise photographiée par 
son père Émile Zola »

28. 
Jacques de Lalaing, 
Autoportrait présumé, 
Bruxelles, vers 1890, 
épreuve sur papier albuminé

29. Accrochage « Focus » 
au musée de l’Orangerie 
« Novo Pilota, Amedeo 
Modigliani et son marchand 
Paul Guillaume »
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Glasgow 1870, Thomas Annan. 
Photographie et salubrité publique 
Commissariat : Thomas Galifot
Photographie, salle 8c, 8 juin – 25 septembre 2022

Au milieu du xixe siècle, Glasgow est un centre indus-
triel majeur et surpeuplé. Les conditions de logement 
dans la « deuxième cité de l’Empire britannique » sont 
alors considérées parmi les pires d’Europe. En 1866, 
une loi d’assainissement urbain autorise la démolition 
des zones insalubres. Le souhait du City of Glasgow 
Improvements Trust de documenter les lieux promis à la 
disparition se formalise deux ans plus tard par une com-
mande publique. Le choix se porte naturellement sur 
Thomas Annan (1829-1887), photographe professionnel 
actif à Glasgow depuis 1855.

Entre 1868 et 1871, Annan livrera ainsi à la ville au 
moins 31 photographies. Par sa finalité et son contexte 
officiel, l’entreprise se rapproche de celle de Charles 
Marville, dont la série dite « Album du Vieux Paris » 
(1865-1868) avait été commandée par la ville de Paris 
avant les destructions programmées par le baron 
Haussmann. Par sa thématique et une sensibilité person-
nelle, cette première campagne photographique dédiée 
à l’habitat insalubre, qui précède de deux décennies 
celle du photojournaliste et réformateur Jacob Riis à 
New  York (How the Other Half Lives  – « Comment vit 
l’autre moitié », 1890), impose Annan en tant que pion-
nier de la photographie documentaire et sociale.

Les photographies d’Annan connaîtront deux édi-
tions de son vivant (1872 et 1877) et une autre posthume 
(1900). Le musée conserve l’exemplaire complet de 
l’édition limitée de 1872, la seule sous la forme 
d’épreuves originales sur papier albuminé, et dont une 
sélection a été présentée lors de cet accrochage.

Dans les coulisses de l’atelier. 
Jacques de Lalaing, peintre, sculpteur et… 
photographe
Commissariat : Marie Robert
Photographie, salle 8c, 
27 septembre 2022 – 9 janvier 2023

Peintre et sculpteur belge, Jacques de Lalaing (1858-
1917) construit une œuvre abondante sous le sceau des 
codifications académiques. Il fait un usage intensif, et 
confidentiel, de la photographie. Pour conserver trace 
de son travail, il s’alloue les services de photographes 
bruxellois réputés. Pour se constituer un répertoire 
d’images, source d’inspiration ultérieure, il collecte des 
« Académies » produites à l’intention des artistes par des 
photographes ou éditeurs parisiens.

Lalaing est aussi l’auteur de milliers de clichés réali-
sés dans son vaste atelier bruxellois. Là, il met en scène 
ses sujets face à l’objectif : personnalités dont il doit tirer 
le portrait, modèles professionnels, bambins et animaux 
mobilisés pour une future composition. Simple outil de 
travail, la prise de vue fait office d’esquisse préparatoire 
avant le réglage du décor, l’ébauche au fusain ou au 
plâtre, puis la réalisation de la toile ou de la sculpture.
Ces clichés documentent le lieu où s’invente la création : 
disposition des espaces, bustes en cours d’élaboration, 

accessoires au service de la fabrique des œuvres. À  
travers des motifs inattendus (autoportrait dépenaillé, 
corps nus, bête abattue), ils révèlent aussi certaines  
pulsions intimes au travail.

Regarder la caméra
Commissariat : Marie Robert
Cinéma, salle 41, à partir du 27 juin 2022

Dès l’apparition du cinéma, les films fourmillent  
de personnages qui regardent en direction de l’appareil 
de prise de vue et en fixent l’objectif. Leurs regards sont 
tantôt furtifs et involontaires, tantôt intentionnels et 
insistants. Le comédien, le figurant, le passant entré ino-
pinément dans le champ se savent filmés et considèrent 
ainsi le spectateur par caméra interposée. Grimaces et 
clins d’œil, révérences et salutations, apostrophes et 
interpellations établissent un contact avec la salle, main-
tiennent son attention ou la prennent à témoin.

Le regard à la caméra s’inscrit dans la tradition des 
numéros de music-hall, de cirque et de foire, où l’artiste 
sur scène gagne la complicité de son public. De même, 
l’acteur de cinéma présente son spectacle et s’adresse 
aux spectateurs comme s’ils partageaient le même 
espace que lui. Regarder la caméra souligne aussi la  
présence de l’appareil et de l’équipe de tournage, en 
exhibant le dispositif d’enregistrement. Parfois encore, 
cela participe à l’attraction offerte par les images et  
procure un pur plaisir visuel.

Au début des années 1910, des producteurs émettent  
de nouvelles directives pour renforcer l’illusion réaliste 
des films, faciliter l’identification du spectateur aux pro-
tagonistes ou éviter qu’il ne quitte le fil de la narration. 
Ils exigent des acteurs d’ignorer machines et opérateurs. 
Progressivement, le regard caméra est banni des écrans.

Accrochages « Focus »  
au musée de l’Orangerie
Le musée de l’Orangerie a poursuivi la série d’accro-
chages « Focus » qui permet d’apporter un éclairage  
spécifique sur un artiste ou une œuvre de la collection 
permanente.

Le premier focus de 2022, « Novo Pilota, Amedeo 
Modigliani et son marchand Paul Guillaume », présenté 
du 5 mars au 5 septembre, a mis à l’honneur la toile la 
plus emblématique des débuts de cette relation, qui 
appartient à une série de portraits du galeriste réalisée 
par Modigliani. Outre les cinq peintures de Modigliani 
présentes aujourd’hui dans la collection du musée, une 
centaine de toiles ainsi qu’une cinquantaine de dessins 
seraient passées par les mains de Paul Guillaume. Ce 
nombre dénote à la fois l’implication du marchand dans 
la promotion de l’artiste et son goût personnel pour ses 
œuvres.

Du 21  septembre 2022 au 6  mars 2023, le focus 
« André Derain, paysages méridionaux » a ensuite permis 
d’évoquer le peintre le plus représenté dans la collection 
du musée de l’Orangerie. Influencé par les grands 
maîtres, il se tourne vers une production plus classique 
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durant l’entre-guerre. Plus qu’un simple « retour à 
l’ordre », ses paysages de Provence, prisés par Paul 
Guillaume, révèlent une réflexion très intense autour de 
la lumière. Les six toiles présentées étaient accompa-
gnées de documents témoignant à la fois du rapport de 
Derain avec la peinture classique (Poussin, Courbet, 
Corot, Cézanne), de son statut artistique de premier 
plan mais controversé, de sa relation avec le marchand 
Paul Guillaume, ainsi que de ses recherches théoriques 
sur la nature de l’art.

Recherches de provenance  
et restitutions

Mission de recherche et de restitution 
des biens culturels spoliés entre 1933 et 1945
L’EPMO a de nouveau pu être appuyé dans ses travaux 
sur les historiques de ses collections pendant la Seconde 
Guerre mondiale par la Mission de recherche et de resti-
tution des biens culturels spoliés entre 1933 et 1945 
(M2RS), qui a effectué les recherches suivantes :

Recherches proactives sur l’historique d’œuvres d’ar-
tistes représentés à l’EPMO, pour la période 1933-1945
Commencé en 2020, le chantier de recherches mené par 
Alain Prévet, chargé d’études documentaires à la M2RS, 
vise à identifier les œuvres spoliées ou présentant des 
suspicions de spoliation des artistes présents dans les 
collections de l’EPMO. Les historiques de 119 œuvres 
ont fait l’objet de vérifications en 2022, des artistes  
suivants : Alma-Tadema, Anquetin, Bernard, Blanche, 
Blatas, Boldini, Carrier-Belleuse, Claudel, Corot, Dalou, 
Daumier, Delaunay, Derain, Van Dongen, Dubois, Dufy, 
Falguière, Fantin-Latour, Filiger, Follot, Forain, Gérôme, 
Glackens, Goeneutte, Gonzalès, Guys, Hassam, Helleu, 
Hiolle, Ibels, Lacombe, Laval, Lavery, Lemmen, Luce, 
Manet, Marini, Marquet, Matisse, Minne, Pelez, Pissarro, 
Pradier, Prendergast, Raffaëlli, Ranson, Rippl-Rónai, 
Rodin, Rothenstein, Roussel, Schuffenecker, Seguin, 
Sérusier, Signac, Steinlen, Stevens, Tissot, Toulouse-
Lautrec, Valtat, Verkade et Vollon.

Recherches sur les collections de l’EPMO
Les vérifications entamées en 2021 sur le Boxeur de 
Pierre Bonnard ont établi qu’il avait fait l’objet ancienne-
ment d’une transaction en bonne et due forme et ne  
présentait pas de suspicion de spoliation.
En lien avec le musée d’Orsay, la M2RS a effectué des 
recherches sur un dessin de Manet faisant l’objet d’une 
revendication, Portrait de M. Arnaud à cheval, passé par 
les collections de Max Liebermann et d’Auguste Pellerin 
(RF 30522). Il s’est avéré que le dessin en question ne 
pouvait pas avoir été spolié et la revendication a été 
retirée.

La M2RS a également effectué des recherches 
proactives sur la provenance de vingt-six pastels qui 
seront exposés au printemps 2023 : huit lacunes dans les 
historiques ont été totalement refermées (pour un 

Cassatt, quatre Degas, un Émile Lévy ainsi que trois 
autres œuvres du même artiste, non prévues à l’exposi-
tion mais de même provenance, un Mondrian et un 
Redon), cinq lacunes ont été très probablement refer-
mées (au moins pour la période sensible de 1933-1945 : 
œuvres de Degas, Ménard, Millet, Monet et Roussel). En 
revanche, douze pastels présentent encore des histo-
riques lacunaires, de Bennewitz von Löfen et Louise 
Breslau (avec un risque de spoliation semblant très 
faible), Jacques-Émile Blanche, Botkine, Degas (deux), 
Duez, Faverjon, Lhermitte, Rothenstein, Segantini et un 
autre Roussel.

Recherches sur des œuvres de la période 1848-1918  
au titre du Grand département patrimonial
La M2RS effectue ponctuellement des recherches pour 
le compte de musées territoriaux : c’est le cas pour  
le projet d’acquisition par le musée d’Annecy d’une 
aquarelle de Cézanne.

Restitution de Rosiers sous les arbres 
de Gustav Klimt
Après le vote au Parlement de la loi n° 2022-218 du 
21  février 2022 permettant la restitution de l’œuvre, 
avec d’autres appartenant aux collections nationales, le 
ministère de la Culture a pu procéder à la remise du 
tableau aux ayants droit de Nora Stiasny le 23 mars 
2022.

L’activité scientifique
Les bibliothèques,  
les documentations  
et les archives

La bibliothèque du musée d’Orsay
La bibliothèque a reçu 2 405 visiteurs en 2022, soit 13 % 
de plus que l’année précédente. Parmi eux, 1 841 étaient 
issus d’un public interne et 564  d’un public externe, 
sachant que l’ouverture pour ces derniers a été réduite à 
trois jours par semaine en raison des travaux prépara-
toires au Centre de ressources et de recherches (CRR).
Près de 1 846 ouvrages ont été consultés, sans compter 
les ouvrages en libre accès comme les usuels, les catalo-
gues des Salons ou les catalogues raisonnés.

La bibliothèque a acquis 734 ouvrages cette année 
dont 80 justificatifs de prêt, 242 acquisitions onéreuses 
et 412 à titre gracieux.

Le chantier des collections s’est poursuivi avec le réco-
lement total de 31 247 monographies, le catalogage de  
1 864 ouvrages, la rédaction de documents préparant  
la future classification des ouvrages en accès libre pour 
le CRR, la restauration d’ouvrages patrimoniaux et  
le dédoublonnage-désherbage de certains fonds. 

Outre la diffusion d’un bulletin mensuel de nouveau-
tés, la rédaction de la bibliographie du catalogue 
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d’exposition Rosa Bonheur, la bibliothèque a contribué à 
l’enrichissement du répertoire « artistes » de la base de 
données en ligne.

La documentation et les archives  
du musée d’Orsay
En 2022, la documentation du musée d’Orsay a connu 
une reprise de la fréquentation, avec 1 212 visiteurs, 
près d’un tiers de plus qu’en 2021. Par ailleurs, l’aug-
mentation des demandes de consultation d’archives est 
due à une meilleure valorisation de ces fonds sur le site 
Internet.

En effet, en 2022, un grand nombre de fonds d’ar-
chives ont pu être traités : Charpentier, Guillaume, 
Pompon, Carpeaux, Bugatti, Cordier, Gauguin, Loïe Fuller, 
Bignou… 

Un instrument de recherche transversal sur les objets 
d’artistes a été élaboré. L’état général des fonds d’ar-
chives a été entièrement revu et les instruments de 
recherches sont désormais consultables sur de nouvelles 
pages Internet élaborées dans le cadre de la refonte de 
la présentation des ressources scientifiques. Ce projet 
déterminant a été mené par le chargé du développement 
des ressources numériques du CRR en lien avec la biblio-
thèque et le service des ressources patrimoniales.

La documentation a également participé de façon 
déterminante à l’élaboration des expositions « Munch » 
et « Décors impressionnistes ».

La migration des données relatives aux dessins 
dépendants du musée d’Orsay conservés au musée du 
Louvre vers la base de gestion des collections de l’EPMO 
entre dans sa phase finale, et marque l’achèvement du 
chantier de décroisement des collections initié il y a plus 
de quatre ans.

Enfin, le projet du futur CRR a fortement mobilisé les 
équipes. Le chantier des collections, première étape 
structurante de sa préfiguration, a particulièrement 
occupé l’équipe durant toute l’année 2022 à travers ses 
phases de recueil de besoins, d’élaboration du marché et 
de mise en œuvre avec le prestataire retenu.

Au musée de l’Orangerie
En 2022, les équipes ont poursuivi la mission d’enrichis-
sement de la bibliothèque du musée de l’Orangerie par 
l’acquisition de plus de 70 ouvrages, tandis que la docu-
mentation a complété ses collections d’ouvrages rares 
ou précieux et de documents liés à la collection (acquisi-
tion de plusieurs numéros de la revue Cahiers d’art). Les 
équipes ont aussi poursuivi leur mission de veille et de 
valorisation du fonds d’archives. Plusieurs pièces ont été 
présentées dans les « Focus » organisés au musée en 
2022 (« Novo Pilota, Amedeo Modigliani et son mar-
chand Paul Guillaume », et « André Derain, paysages 
méridionaux »), ainsi qu’une sélection de documents  – 
différents numéros de la revue de Paul Guillaume, 
Les Arts à Paris. Régulièrement exposés dans les salles, 
les documents contribuent à rendre les collections plus 
compréhensibles.

Le service des données 
patrimoniales digitales
Annexe 9, p. 115

L’iconographe, arrivé en mai 2022, a entamé dans la 
médiathèque l’optimisation du modèle de description et 
de classification des visuels et des outils de suivi, en lien 
avec les utilisateurs, le laboratoire photographique, 
l’équipe projet de la Direction du numérique et l’éditeur 
du progiciel. En parallèle, les échanges avec l’agence 
photographique de la RMN-GP ont été réorganisés,  
3 000 médias des campagnes 2019-2022 ont été inté-
grés, et 13 000 visuels de dessins indexés.

Le travail de reprise des données du fonds des arts 
graphiques du musée d’Orsay conservé au Louvre s’est 
poursuivi en coordination avec les prestataires exté-
rieurs, avec l’enrichissement et l’harmonisation des  
historiques et des expositions sur TMS.

Les nouvelles versions de TMS et de CITREC ont été 
implémentées, ainsi que de nouveaux paramétrages et 
de nouvelles données (valeurs d’assurance, mentions 
d’acquisition type cartel). Une cinquantaine d’utilisa-
teurs ont été formés.Les processus métiers impliquant 
l’utilisation de TMS et du DAM lors de nouvelles acquisi-
tions ont été analysés et schématisés.

Le projet de Centre de ressources 
et de recherches
Après la finalisation de son projet scientifique et culturel 
en 2021, le Centre de ressources et de recherches (CRR) 
de l’EPMO a continué de structurer en 2022 ses nom-
breux chantiers internes de préfiguration, au sein de 
chacun des différents services du pôle Ressources et 
Recherches et au niveau de son organisation transver-
sale, en vue de son installation dans l’hôtel de Mailly-
Nesle, désormais prévue pour 2027. Le volet recherches 
est notablement monté en puissance avec l’attribution 
de premières bourses doctorales, rendue possible par le 
soutien de la FARMO (Fondation des Amis pour le rayon-
nement du musée d’Orsay).

Bourses FARMO et Malatier-Jacquet
Les premières bourses doctorales allouées dans le cadre 
du CRR ont été décernées grâce à la générosité de la 
FARMO. Trois bourses trisannuelles ont été attribuées  
le 13 novembre à des doctorants en histoire de l’art, à 
hauteur de 90 000  euros, ainsi qu’une gratification 
exceptionnelle de 10 000 euros.
Les deux bourses FARMO ont été attribuées à :

– Clémence Rinaldi, pour sa thèse « Des salons à soi : 
stratégie séparatiste et solidarité féminine dans les mi-
lieux artistiques au passage du siècle (xix-xxe  siècles) » 
menée à l’université de Paris 1  Panthéon-Sorbonne  
sous la direction de Pascal Rousseau et de Julie Ramos  
(université de Strasbourg).

– Camille Philippon, pour sa thèse « Louis Vauxcelles 
(1900-1914), les débuts d’un critique d’art dans la scène 
parisienne d’avant-guerre » menée à l’université de 
Paris 1 Panthéon-Sorbonne, sous la direction de Marie 
Gispert et de Catherine Méneux.

Le jury a également souhaité attribuer une gratifica-
tion exceptionnelle d’un an de bourse à Héléna Lichy 
pour contribuer à l’achèvement de sa thèse consacrée à 
Jules Jacquemart (1837-1880), menée dans le double 
cadre de l’école doctorale 395 de Paris-Nanterre sous la 
direction de Rémi Labrusse et d’un diplôme de troisième 
cycle de l’École du Louvre, sous la direction de Manuela 
Moscatiello.

Par ailleurs, dans le cadre d’un partenariat avec  
la Fondation Malatier-Jacquet abritée à la Fondation  
de France, la FARMO a récompensé dans les mêmes 
conditions de soutien financier (10 000 euros par an  
sur trois ans) le projet de thèse d’Oriane Poret, « La 
quête du modèle animal chez Rosa Bonheur (1822-
1899). Voyages, réseaux, collectes », mené à l’université 
Lumière Lyon 2 sous la direction de Laurent Baridon, 
dans le cadre du LARHRA UMR  5190, Institut des 
Sciences de l’Homme.

Le jury était composé de François Blanchetière, 
conservateur  ; Laurent Bourgois, architecte, président 
de la FARMO, président du jury  ; Emmanuel Coquery, 
conservateur général, directeur adjoint de la conserva-
tion et des collections  ; Rossella Froissart, directrice 
d’études à l’École pratique des hautes études  ; Sylvie 
Patry, directrice de la conservation et des collections ; 
Julie Ramos, professeure d’histoire de l’art contempo-
rain à l’université de Strasbourg ; Julie Verlaine, profes-
seure d’histoire à l’université de Tours.

Julie Ramos n’a pas pris part aux délibérations et au 
vote concernant le projet de Clémence Rinaldi, confor-
mément au règlement du jury.

Prix du musée d’Orsay 2022
Le Prix du musée d’Orsay 2022 a été décerné à la thèse 
de Lucie Grandjean, « Saisir l’horizon : la circulation  
de l’image panoramique à travers les États-Unis au  
xixe siècle », menée à l’université de Paris Nanterre sous 
la direction de Ségolène Le Men, et soutenue le 4 janvier 
2021.

Le jury était composé d’Emmanuel Coquery, conser-
vateur général, Élise Dubreuil, conservatrice, Philippe 
Kaenel, professeur à l’Université de Lausanne, Stéphane 
Paccoud, conservateur en chef au musée des Beaux-Arts 
de Lyon et Bertrand Tillier, professeur d’histoire contem-
poraine à l’université Paris 1 Panthéon-Sorbonne.

Le jury a souhaité récompenser un travail remar-
quable par l’originalité de son sujet, qui contribue à 
mettre en lumière un pan encore méconnu de l’histoire 
du panorama, dans la perspective nouvelle de son trans-
fert de l’Europe aux États-Unis, et par l’intelligence de 
son traitement, au croisement de l’histoire de l’art et des 
études visuelles.

Les activités de recherche  
et la formation des stagiaires
Annexes 10 et 11, p. 117-127

Les activités de recherche sont au cœur du travail  
des musées d’Orsay et de l’Orangerie. Elles nourrissent 
les projets d’exposition, contribuent au renouvellement 
de la présentation des collections, approfondissent  
la connaissance des artistes de la collection, accom-
pagnent les restaurations et identifient les œuvres sus-
ceptibles d’enrichir les collections et les fonds.
Elles se concrétisent dans des activités de publication, 
de conférences, d’enseignement en second cycle univer-
sitaire, de participation à des colloques, auxquelles 
contribue l’ensemble de l’équipe scientifique du musée.

Ces activités reposent sur des partenariats acadé-
miques et patrimoniaux, comme avec l’INHA, sur le rôle 
de Grand Département du musée d’Orsay, et sur l’ani-
mation d’un réseau composé d’établissements du 
Club XIX, d’établissements conventionnés en région et 
du Centre interrégional de conservation et de restaura-
tion du patrimoine. Enfin, l’Établissement participe à la 
formation de stagiaires, qui contribuent à son activité 
scientifique : 53  étudiants ont été encadrés par la 
Direction de la conservation et des collections.

Conférences, cours  
et journées d’étude
Annexe 12, p. 128

Des partenariats nouveaux ont permis au musée d’Orsay 
de s’associer à des personnalités comme l’historien 
Pierre Singaravélou (King’s College, Londres) pour ani-
mer un cycle de conférences autour des « mondes d’Or-
say » dans l’idée d’opérer un décentrement du regard sur 
les collections ou avec l’ambassade de Norvège à Paris 
pour convier des figures phares de la scène norvégienne 
venant éclairer la peinture d’Edvard Munch. Un partena-
riat avec la délégation du gouvernement de Catalogne en 
France a également été initié pour célébrer l’architecte 
Gaudí et sa Sagrada Familia. Des liens ont été tissés 
avec des universités comme celle de Rouen à l’occasion 
du bicentenaire de la naissance de Gustave Flaubert ou 
des musées comme celui de la Chasse et de la Nature à 
Paris afin de redonner une visibilité aux animaux défen-
dus par l’artiste Rosa Bonheur à l’occasion d’une journée 
d’étude, sur le thème « Être artiste, femme, et vivre avec 
les animaux au xixe siècle ». Enfin des collaborations déjà 
établies avec des associations comme Aware (Archives 
for Women Artistes, Research and Exhibitions) ont été 
poursuivies ou comme avec la Société des études 
romantiques et dix-neuvièmistes pour analyser la fortune
 cathodique des grands auteurs du xixe siècle.

Ainsi, la littérature, la sociologie, l’histoire, la géogra-
phie, l’histoire de l’art et de l’architecture ont été convo-
quées pour une meilleure appréhension de la période 
couverte par les collections des musées d’Orsay et de 



l’Orangerie. C’est dans ce même esprit syncrétique que 
Laurence Bertrand Dorléac (Fondation des sciences 
politiques) enseigne ses douze cours annuels d’introduc-
tion à l’histoire de l’art dans l’auditorium du musée d’Or-
say, centrés cette année sur la nature morte, en écho à 
une réflexion sur la place des « choses ». Ce partenariat 
du musée d’Orsay avec Sciences Po, reconduit chaque 
année depuis 2010, favorise la rencontre des étudiants 
et des auditeurs libres.

Autant de conférences, rencontres, lectures, jour-
nées d’études ou colloques nés de ces partenariats, 
chaque année plus diversifiés, dont les publics du musée 
d’Orsay comme celui de l’Orangerie ont été les bénéfi-
ciaires. Un public que l’on peut qualifier de généraliste 
quand il s’agit des conférences inaugurales, plutôt 
d’amateur quand il s’agit des rencontres, et davantage 
de spécialiste voire d’universitaire quand il s’agit des 
cours, des journées d’études ou des colloques.

Un établissement  
tête de réseau :  
l’EPMO en région
La mission territoriale de l’Établissement s’appuie sur 
une politique de partenariat soutenue avec les musées 
régionaux. Dans ce cadre, l’Établissement développe 
depuis plusieurs années un programme ambitieux de 
dépôts et de prêts, construit des programmes d’exposi-
tions avec les musées territoriaux et travaille régulière-
ment avec eux sur des missions de conseil scientifique et 
d’expertise.

Les expositions en région
Annexe 13, p. 129

En 2022, l’EPMO a mené une politique de prêts particu-
lièrement volontariste en région, qui s’est traduite par la 
circulation, sur tout le territoire national, de 656 œuvres 
présentées à 49 expositions dans 41 villes, hors de Paris.

Le musée d’Orsay a maintenu son soutien aux quatre 
musées signataires d’une convention de partenariat. Le 
musée des impressionnismes à Giverny, avec deux 
tableaux de Monet présentées à l’exposition « Monet /
Rothko »  ; le musée Bonnard du Cannet, avec des 
œuvres de Carrière, Denis et Renoir pour l’exposition 
« Enfances rêvées » ; le musée Gustave Courbet à Ornans, 
où dix œuvres ont été présentées à l’exposition « Ceux de 
la Terre. La figure du paysan dans l’art », dont Le Rappel 
des glaneuses de Jules Breton, La Méridienne de Van 
Gogh et Les Paysans de Flagey de Courbet  ; enfin, le 
tableau de Gauguin, Les Lavandières à Pont-Aven a 
rejoint pour six mois les cimaises du musée de Pont-Aven.

Le musée d’Orsay a également co-organisé, avec des 
musées en région, deux grandes expositions : la rétros-
pective « Rosa Bonheur » inaugurée au musée des Beaux-
Arts de Bordeaux ainsi que l’exposition « Les Arpenteurs 
de rêves », qui a réuni un important ensemble de plus de 
180 œuvres présentées aux musées d’Évian puis de 
Quimper.

La majorité des prêts représentent moins de dix 
œuvres, mais souvent de première importance, comme 
le Portrait de Paul Guillaume par Kees Van Dongen 
accordé par le musée de l’Orangerie aux Franciscaines à 
Deauville, Le Jardin de l’artiste à Giverny de Monet, prêté 
par le musée d’Orsay au musée de Vernon, ou encore La 
Seine à Argenteuil de Renoir au musée des Confluences à 
Lyon. Certains prêts sont importants également par le 
nombre d’œuvres accordées. Citons, à titre d’exemples, 
les quelque 80 dessins d’architecture et photographies 
prêtés à l’exposition « Gustave Eiffel, le visionnaire » à la 
Villa du Temps retrouvé à Cabourg, ainsi que les nom-
breux objets d’art et peintures présentés à La Piscine de 
Roubaix à l’exposition « William Morris ».

Les partenariats privilégiés  
en région
Annexe 14, p. 129

L’engagement de l’EPMO auprès des musées en région a 
été particulièrement soutenu durant l’année 2022, à tra-
vers la politique de conventions pluriannuelles par 
laquelle il s’engage avec des musées en région en termes 
de prêts, de dépôts et de collaborations scientifiques.

Le musée d’Orsay a prolongé son soutien aux musées 
signataires d’une convention de partenariat (le musée 
des impressionnistes de Giverny, le musée Courbet à 
Ornans, le musée Bonnard au Cannet et le musée  
de Pont-Aven). Enfin, l’activité du Club XIX, réseau de 
coopération animé par l’Établissement qui rassemble  
les musées dont les collections sont tournées vers le  
xixe  siècle, a été poursuivie et élargie à de nouveaux 
membres, comme les musées des Beaux-Arts d’Angers 
et d’Orléans, ainsi que le musée des Beaux-Arts Jules-
Chéret de Nice.

Orsay Grand Département
Le musée d’Orsay exerce la responsabilité de Grand 
Département pour la seconde moitié du xixe siècle. À ce 
titre, il envoie régulièrement des conservateurs en mis-
sion de recherche scientifique en région, à des fins de 
conseil ou de préparation d’expositions. En 2022, 
l’équipe scientifique du musée a examiné 189 demandes 
d’avis pour acquisitions d’institutions territoriales, ainsi 
que 184 demandes d’autorisation d’exportation de biens 
culturels.

Partie 1 – Les musées d’Orsay et de l’Orangerie :  
des collections exceptionnelles

Partie 2 

Les expositions 
et la 
programmation 
culturelle
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Les expositions 
Annexe 15, p. 130

En 2022, le musée d’Orsay a maintenu une politique 
d’expositions ambitieuse et équilibrée entre nouvelles 
lectures des grands noms de la période et redécouverte 
d’artistes moins connus du grand public. Au total,  
ce sont plus de quatorze expositions, installations  
exceptionnelles ou contrepoints contemporains qui ont 
été présentés sur les sites des musées d’Orsay et de 
l’Orangerie en 2022, démontrant la vitalité et l’ambition 
intactes de l’Établissement en matière de programmation.

Dès le début de l’année 2022, le musée d’Orsay a 
accueilli dans le salon de l’Horloge plusieurs pièces  
iconiques du couturier Yves Saint Laurent, en écho 
direct aux œuvres qui l’ont inspiré. Quelques jours après 
a ouvert un accrochage inédit d’œuvres du peintre 
Whistler, grâce aux prêts exceptionnels de la Frick 
Collection.

Les grandes rétrospectives « Gaudí » et « Aristide 
Maillol. La quête de l’harmonie », les premières en 
France pour ces deux artistes depuis plus de cinquante 
ans, ont ouvert leurs portes au printemps au musée 
d’Orsay, tandis que l’Orangerie accueillait une grande 
exposition sur le décor impressionniste, sujet encore 
jamais traité dans un projet d’une telle envergure.

À l’automne, le musée d’Orsay a souhaité mettre en 
lumière deux artistes aux noms célèbres mais dont les 
œuvres étaient trop méconnues : le peintre norvégien 
Edvard Munch, dont la production est trop souvent 
éclipsée par son Cri, ainsi que la peintre animalière Rosa 
Bonheur ont ainsi pu être redécouverts par le public. 

Enfin, l’artiste Sam Szafran, grande figure de l’art 
moderne français, décédé en 2019, a enfin pu bénéficier 
d’une grande exposition rétrospective grâce au musée 
de l’Orangerie.

Au musée d’Orsay
Yves Saint Laurent aux musées
29 janvier – 15 mai 2022 
Salle 41, salon de l’Horloge et Cabinet des arts  
graphiques
Commissariat : Anaïs Alchus

Au cœur d’une proposition inédite portée par la 
Fondation Pierre Bergé  – musée Yves Saint Laurent, 
regroupant également cinq autres musées parisiens 
(musée du Louvre, Centre Pompidou, musée d’Art 
moderne de la ville de Paris, musée national Picasso-
Paris et le musée Yves Saint Laurent), le musée d’Orsay  
a exposé des pièces iconiques du grand couturier,  
illustrant la continuité et la profonde unité des liens que 
le couturier tissa avec l’art du xixe siècle mais aussi avec 
les collections publiques françaises.

Pour cette présentation exceptionnelle faisant écho 
aux grandes heures des bals costumés qui ont émaillé le 
siècle dernier, sept costumes, cinq smokings et deux 

robes du soir ont été installés dans le salon de l’Horloge, 
ainsi que de nombreux dessins, croquis, études et photo-
graphies présentés dans le Cabinet des arts graphiques.

James McNeill Whistler (1834-1903),  
chefs-d’œuvre de la Frick Collection, 
New York
8 février – 8 mai 2022
Salle 9
Commissariat : Paul Perrin

À la faveur de la fermeture temporaire de la Frick 
Collection, l’un des plus importants musées d’art euro-
péen aux États-Unis, une partie de sa collection consa-
crée à James Abbott McNeill Whistler (1834-1903), qui 
n’avait pas quitté New  York depuis plus d’un siècle, a 
bénéficié d’une présentation exceptionnelle durant trois 
mois au musée d’Orsay. Cette présentation inédite a  
rassemblé 22  œuvres dont quatre peintures, trois  
pastels et 12 eaux-fortes de la Frick Collection ainsi que 
trois peintures des collections du musée d’Orsay. Ont 
été exposés un étonnant paysage, L’Océan, peint par 
Whistler lors d’un voyage au Chili, trois pastels et douze 
estampes à sujets vénitiens, et trois grands portraits 
représentatifs de ses célèbres « symphonies en blanc »  
et « arrangements en noir » : le Portrait de Mrs. Frances 
Leyland (chef-d’œuvre de l’Aesthetic Movement), le 
Portrait de Miss Rosa Corder, et enfin celui de l’extra- 
vagant esthète Robert de Montesquiou-Fezensac,  
permettant ainsi de faire écho au centenaire de la mort 
de l’écrivain Marcel Proust, pour qui le comte de 
Montesquiou a été une grande source d’inspiration.

Gaudí
12 avril – 17 juillet 2022
Grande galerie et buffet de la gare
Exposition co-organisée avec le Museu Nacional d’Art 
de Catalunya de Barcelone
Commissariat : Juan José Lahuerta,  
Isabelle Morin-Loutrel, Élise Dubreuil
Scénographie : Studio Matters

Première grande rétrospective française de l’architecte 
et créateur de génie Antoni Gaudí (1861-1926) depuis 
plus de cinquante ans, cette exposition a ras-semblé sur 
plus de 1 000 m2 toutes les plus grandes créations de ce 
maître de l’Art nouveau, montrant l’extraordinaire créa-
tivité de cet artiste, porteuse des bouleversements à 
l’œuvre dans la Catalogne de la fin du xixe siècle.

Organisée en collaboration avec le Museu Nacional 
d’Art de Catalunya, l’exposition parisienne a réuni plus 
de deux cents œuvres, mobilier, dessins d’architecture, 
films, photographies, documents d’époque, permettant 
ainsi aux visiteurs du musée de s’immerger, avec l’appui 
d’une scénographie évocatrice, dans l’espace et la cou-
leur qui ont tant caractérisé cet artiste singulier. L’expo-
sition a été découverte par plus de 547 534 visiteurs  
sur trois mois, ce qui en fait la 4e meilleure fréquentation 
du musée.
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Vues de l’exposition 
« Yves Saint Laurent aux musées »

30. 
Yves Saint Laurent, croquis 
pour robes du soir

31. 
Yves Saint Laurent, robe à traîne 
créée pour Jane Birkin, 
à l’occasion du bal Proust (1971), 
en crêpe, soie, dentelle et nœud 
en satin ivoire, et smokings 
féminins

Vues de l’exposition 
« James McNeill Whistler 
(1834-1903), chefs-d’œuvre 
de la Frick Collection, New York »

32. 
Au centre, Arrangement en gris 
et noir n° 1 (la mère de l’artiste) 
de Whistler

33. 
Au centre, Symphonie en couleur 
chair et rose (Mrs. Leyland) 
de Whistler

30 32

3331
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Vues de l’exposition « Gaudí »

34. 
Premiers projets religieux, 
à droite : vitrail de saint Paul 
apôtre et saint Valérien martyr, 
pour la cathédrale de Palma de 
Majorque, 1903

35. 
Antoni Gaudí, maquettes de baies 
pour la nef centrale de la 
Sagrada Familia, vers 1913-1915

36. 
Antoni Gaudí et atelier Casas i 
Bardés, mobilier en frêne pour
la Casa Batlló, 1906

45

34

36
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Vues de l’exposition 
« Aristide Maillol (1861-1944). 
La quête de l’harmonie »

37.
Aristide Maillol, La Montagne, 
1937, pierre

38.
Aristide Maillol, Femme au 
bain, dit aussi La Vague, 1903, 
plâtre, et La Vague, dit aussi 
Femme à la vague, 1895-1896, 
broderie à l’aiguille et fusain

39.
Installation en cours, 
au centre : Flore, 1916, bronze

38

39
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40

41

Vues de l’exposition 
« Edvard Munch. Un poème 
de vie, d’amour et de mort »

40.
Edvard Munch, Frise Linde : 
Jeunes gens au bord de la 
plage et Couples s’embrassant 
dans un parc, 1904

41. Au premier plan, 
Métabolisme. La vie et la mort 
(1898-1899) de Munch

42. Installation du tableau 
Autoportrait après la grippe 
espagnole (1919) de Munch

42
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Vues de l’exposition 
« Rosa Bonheur (1822-1899) »

43. 
Rosa Bonheur, Le Lion chez lui, 
1881

44. 
Au premier plan tableaux 
d’Émile Lassalle, au second 
plan Portrait de taureau 
(esquisse) de Rosa Bonheur

45. 
Rosa Bonheur, Le Roi de la 
forêt, 1878

45
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Aristide Maillol (1861-1944).  
La quête de l’harmonie
12 avril – 21 août 2022
Exposition co-organisée avec la Kunsthaus de Zurich  
(du 7  octobre 2022 au 23  janvier 2023) et la Piscine  
de Roubaix (du 18 février au 21 mai 2023)
Salle Amont
Commissariat : Ophélie Ferlier-Bouat,  
Antoinette Le Normand-Romain
Scénographie : Scéno EURL

Première rétrospective consacrée à Aristide Maillol 
depuis celle organisée en 1961 par le musée national 
d’Art moderne pour le centenaire de sa naissance, l’ex-
position du musée d’Orsay a permis de redécouvrir son 
œuvre, tout d’abord picturale, avant qu’il ne s’adonne à 
la sculpture. Passant aisément de l’esquisse au monu-
mental, sa sculpture apparaît comme le manifeste d’une 
volonté de synthèse et de simplification des formes, un 
mouvement qui s’oppose à l’expressionnisme de Rodin. 
Maillol en est un acteur majeur : proscrivant toute 
recherche d’expression, il instaure un nouveau classi-
cisme et inscrit des corps féminins, à l’anatomie char-
pentée et sensuelle, dans des formes géométriques 
simples. Grâce à la très généreuse collaboration du 
musée Maillol – Fondation Dina Vierny et à de nombreux 
prêts de collections privées et publiques françaises, 
européennes et américaines, l’exposition a présenté 
presque 200 œuvres illustrant la richesse du parcours 
de cet artiste et a accueilli 398 887 visiteurs sur 113 jours 
d’ouverture.

Edvard Munch. Un poème de vie, d’amour  
et de mort
20 septembre 2022 – 22 janvier 2023
Exposition réalisée en collaboration avec le musée 
Munch d’Oslo
Grande galerie et buffet de la gare
Commissariat : Claire Bernardi, avec la collaboration 
d’Estelle Bégué
Scénographie : Agence Maczej Fischer

Grâce à la très généreuse collaboration du musée  
Munch d’Oslo et à de nombreux prêts septentrionaux, le 
public a pu découvrir ou redécouvrir cet artiste, dont 
l’œuvre, par son ampleur – soixante ans de création – et 
sa complexité, demeure pourtant en partie méconnue. 
L’exposition présentait une centaine d’œuvres, pein-
tures, mais aussi dessins, estampes ou encore matrices 
gravées, rendant compte de la diversité de sa pratique. 
Cette présentation de grande envergure, à la dimension 
rétrospective, embrassait l’ensemble de la carrière de 
l’artiste. Elle invitait le visiteur, à travers une scénogra-
phie sobre et aérée, laissant toute leur place aux œuvres, 
à revoir dans sa globalité la production du peintre norvé-
gien en suivant le fil d’une pensée picturale toujours 
inventive : un œuvre à la fois foncièrement cohérent, 
voire obsessionnel, et en même temps constamment 
renouvelé.

Immense succès public, l’exposition a attiré plus de 
724 000 visiteurs, devenant l’exposition la plus visitée du 
musée d’Orsay.

Rosa Bonheur (1822-1899)
18 octobre 2022 – 15 janvier 2023
Exposition co-organisée avec le musée des Beaux-Arts 
de Bordeaux (du 18 mai au 22 septembre 2022) et avec 
la collaboration exceptionnelle du château-musée Rosa 
Bonheur de By-Thomery
Salle Amont
Commissariat : Leïla Jarbouai, Sandra Burrati-Hazan
Scénographie : Agence Nathalie Crinière

À l’occasion du bicentenaire de sa naissance, le musée 
d’Orsay s’est associé au musée des Beaux-Arts de 
Bordeaux, ville où vécut l’artiste dans sa jeunesse, pour 
remettre en lumière Rosa Bonheur, immense figure 
artistique du xixe siècle, célébrée de son temps des deux 
côtés de l’Atlantique. Peintre aujourd’hui considérée 
comme une icône de l’émancipation des femmes, Rosa 
Bonheur a placé le monde vivant au cœur de son travail 
et de son existence et s’est engagée pour la reconnais-
sance des animaux dans leur singularité, exprimant dans 
sa peinture leur vitalité et leur « âme ». L’exposition, 
d’une grande richesse (près de 200 œuvres de diverses 
techniques : peintures, dessins, sculptures, photogra-
phies), retraçait toute sa carrière de peintre animalière. 
Deux siècles après sa naissance, l’art et la personnalité 
de Rosa Bonheur font résonner de nombreuses ques-
tions sociétales plus que jamais d’actualité : la place des 
femmes dans l’art et la société, la cause animale et les 
enjeux liés à la ruralité et l’écologie. L’exposition a 
accueilli 336 404 visiteurs en trois mois. 

Au musée de l’Orangerie
Le décor impressionniste, aux sources  
des Nymphéas
2 mars – 11 juillet 2022
Commissariat : Sylvie Patry, Anne Robbins
Scénographie : Studio Matters

Cette grande exposition, entièrement inédite dans sa 
conception, était présentée dans les salles d’exposition 
du musée de l’Orangerie, non loin du grand décor des 
Nymphéas de Monet avec lequel elle entrait en 
résonance.

L’impressionnisme est rarement associé à la décora-
tion. Pas plus aux murs, aux objets, éventails, céra-
miques et autres bas-reliefs. Pourtant, des œuvres 
impressionnistes regardées aujourd’hui comme des 
tableaux de chevalet – paysages, fleurs ou scènes de la 
vie moderne  – ont d’abord été conçues comme des 
décorations. Soucieux de la place du beau dans la vie 
quotidienne, les artistes impressionnistes en ont fait  
un terrain d’expérimentation, s’aventurant sur des sup-
ports variés dont ils ont exploré toutes les possibilités. 
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Vues de l’exposition 
« Le décor impressionniste, 
aux sources des Nymphéas »

46. 
Installation en cours  
des panneaux du triptyque  
de Gustave Caillebotte Pêche  
à la ligne, Baigneurs  
et Périssoires, 1878

47. 
Salle Paul Cézanne,  
avec les panneaux  
Les Quatre Saisons  
(vers 1860-1861)  
 

et au centre Portrait de  
Louis Auguste Cézanne,  
père de l’artiste  
(vers 1865)
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Déployée sur les 600 m2 d’espaces temporaires de  
l’Orangerie, cette exposition a donc invité les visiteurs, 
pour la première fois, à explorer une autre histoire  
de l’impressionnisme avec des œuvres de Cassatt, 
Cézanne, Degas, Manet, Monet, Morisot, Pissarro  
et Renoir, venant du monde entier, pour certaines  
rarement ou jamais présentées en France. Elle montre 
comment, à travers quelque quatre-vingts peintures, 
éventails, céramiques ou dessins, les impressionnistes 
ont tracé un chemin nouveau, avec la conviction que, 
pour citer Renoir, l’art est fait avant tout pour « égayer 
les murs ». L’exposition a attiré 352 722 visiteurs sur  
113 jours d’ouverture publique, dont 90 % des visiteurs 
venus visiter les collections permanentes du musée,  
ce qui en fait la 4e  exposition la plus visitée des dix  
dernières années à l’Orangerie.

Sam Szafran (1934-2019).  
Obsessions d’un peintre
28 septembre 2022 – 16 janvier 2023
Commissariat : Julia Drost, Sophie Eloy
Scénographie : Sylvie Jodar

Sam Szafran (1934-2019) occupe une place très  
singulière dans l’histoire de l’art de la seconde moitié du 
xxe siècle. Il a voué son œuvre à une approche figurative 
et poético-onirique du réel qu’il a développée loin du 
monde de l’art et de ses engouements, dans le retrait de 
l’atelier. De fait, cet artiste n’a été que peu collectionné 
par les institutions publiques de son vivant et n’avait 
jamais bénéficié d’une rétrospective d’envergure en 
France retraçant la singularité de son œuvre et de son 
parcours. Relevant le défi, l’Orangerie a programmé la 
première grande exposition consacrée à Sam Szafran, 
grâce au concours exceptionnel de son épouse, Lilette 
Szafran, et à la générosité de nombreux collectionneurs 
privés de son œuvre, par ailleurs amis du peintre.
Pas moins de 329 267 visiteurs ont ainsi donc découvert 
ou redécouvert cet artiste singulier.

Les programmes 
contemporains
En 2022, l’Établissement a invité de nombreux artistes à 
proposer des contrepoints contemporains à ses collec-
tions. Les programmes contemporains diversifient l’offre 
culturelle de l’Établissement en créant des dialogues 
entre les siècles au sein des espaces muséographiques. 
Les collections des deux musées, qui retracent la moder-
nité et la naissance du monde contemporain, constituent 
une source d’inspiration pour les artistes d’aujourd’hui, 
qui peuvent y trouver des résonances à leurs recherches 
et leurs préoccupations actuelles. La programmation 
contemporaine des deux musées permet ainsi d’offrir 
aux visiteurs une appréhension nouvelle et ouverte des 
collections ou des expositions.

Au musée d’Orsay
Sophie Calle et son invité Jean-Paul Demoule.
Les Fantômes d’Orsay
15 mars – 19 juin 2022
Commissariat : Donatien Grau

Au printemps, avec son invité, l’archéologue Jean-Paul 
Demoule, l’artiste Sophie Calle a convoqué Les 
Fantômes d’Orsay dans une magnifique évocation de la 
première vie du bâtiment. En 1978, dans la gare d’Orsay 
et son hôtel désertés, Sophie Calle s’était choisie comme 
abri une chambre à l’abandon, la 501. Elle y passait alors 
des journées entières, pendant des mois, éprouvant la 
désolation d’un lieu, comme un espace archéologique où 
tout a été délaissé. Ce sont ces fantômes, objets, anciens 
clients ou personnel de l’hôtel, que Sophie Calle réinvite 
dans leurs murs, dans un dialogue passionnant oscillant 
entre la vision archéologique de Jean-Paul Demoule et 
l’onirisme de l’artiste.

Kehinde Wiley
13 septembre 2022 – 8 janvier 2023
Commissariat : Christophe Leribault

Dans le prolongement de son exposition à la Fondazione 
Giorgio Cini pendant la 59e Biennale de Venise, le musée 
d’Orsay a invité Kehinde Wiley, artiste visuel à la renom-
mée mondiale, à présenter trois œuvres récentes, dont 
l’une directement inspirée de La Femme piquée par un 
serpent d’Auguste Clésinger, l’une des sculptures qui 
ouvrent le parcours des collections permanentes dans  
la nef du musée. Au centre de la nef, trônait ainsi un 
immense cheval de bronze soutenant le corps mort d’un 
cavalier noir, qui faisait écho à la statuaire classique.  
À ses côtés, une toile – Femme piquée par un serpent 
(Mamadou Gueye)  – et une sculpture  – The Young 
Tarantine (Mamadou Gueye) – monumentales montrant 
un personnage allongé en habits contemporains dans  
la pose de la célèbre statue de Clésinger venaient 

Vues de l’exposition 
« Sam Szafran (1934-2019). 
Obsessions d’un peintre »

48.
Sam Szafran, Hommage à 
Jean Clair pour son exposition 
« Cosmos », 2012

49.
Sam Szafran, Sans titre, 2012
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approfondir la réflexion de l’artiste développée autour 
de la série DOWN commencée en 2008 à la gloire des 
héros anonymisés de la communauté noire américaine.

Gloria Friedmann : Venu d’ailleurs
18 octobre 2022 – 16 janvier 2023

À l’entrée de l’exposition « Rosa Bonheur », une installa-
tion originale de Gloria Friedmann, composée d’un cerf 
en terre sur un tapis de feuilles, trônant majestueuse-
ment aux côtés d’un tronc conique et devant une sphère 
de mousse, accueillait le visiteur.

Les 1001 dessins de l’ABCD’Orsay
26 dessins de Mathias Augustyniak – 
Une exposition de M/M (Paris)
8 novembre 2022 – 12 mars 2023

En 2021, Mathias Augustyniak a arpenté le musée  
d’Orsay, ses salles, mais aussi ses réserves et son 
Cabinet d’arts graphiques et de photographies. L’artiste 
s’y est installé des heures durant avec un carnet à  
dessins. Au fil de ce voyage, il a inventé et tracé un  
abécédaire : à chaque lettre de l’alphabet correspond 
une rencontre avec un artiste des collections. Le projet 
est présenté dans la passerelle du niveau 4.

Au musée de l’Orangerie
Depuis 2018, une série de contrepoints contemporains 
– dialogues avec les Nymphéas  – offre au visiteur les 
regards d’artistes d’horizons, de générations et de pra-
tiques différentes sur le chef-d’œuvre de Claude Monet. 
Elle s’est poursuivie en 2022 avec les invitations des 
artistes Ange Leccia au printemps et Mickalene Thomas 
à l’automne.

Ange Leccia. (D’)Après Monet
Commissariat : Sophie Eloy
2 mars – 5 septembre 2022

À l’instigation du musée de l’Orangerie, Ange Leccia a 
conçu un arrangement vidéo, (D’)Après Monet. Celui-ci 
propose de sentir et de lire la polysémie des Nymphéas 
de Claude Monet à partir de la genèse de cette œuvre 
magistrale, de sa relation avec le jardin de Giverny, avec 
la lumière et les saisons. L’arrangement vidéo composé 
par Ange Leccia souligne également le lien de l’œuvre de 
Monet avec les abstractions américaine et européenne 
mais aussi avec la culture japonaise.

Mickalene Thomas. Avec Monet
13 octobre 2022 – 6 février 2023

Mickalene Thomas, éminente artiste visuelle américaine 
(plasticienne, photographe, vidéaste), a répondu à l’invi-
tation de l’Orangerie de faire entrer son travail en réso-
nance avec les collections du musée. Au cours des vingt 
dernières années, Mickalene Thomas a élaboré un voca-
bulaire de l’érotisme noir très personnel, une vision de la 
sexualité et de l’esthétique queer noire axée sur  
les thèmes du loisir, de la joie et de la beauté. Pour cette 
exposition, l’artiste a ainsi créé dans le pronaos trois 
nouveaux grands collages, un tableau monumental ins-
tallé en bas des escaliers et une installation immersive  
in situ dans la salle contemporaine mettant à l’honneur 
sa vidéo / sculpture de 2016, Me As Muse. Ces œuvres 
rendent compte de l’étendue du langage visuel cultivé 
par l’artiste, tout en évoquant sa résidence dans la  
maison de Claude Monet à Giverny, en 2011.
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Les productions 
éditoriales
Annexe 16, p. 131

En 2022, la Direction des éditions a publié dix ouvrages, 
catalogues d’exposition et livres pour le jeune public,  
ce qui marque un recul de la production par rapport  
à l’année 2021. Cette baisse est essentiellement liée à  
la vacance du poste de la direction des éditions.

Les catalogues d’exposition ont été coédités avec nos 
partenaires habituels : James McNeill Whistler (1834-
1903). Chefs-d’œuvre de la Frick Collection, New York 
ainsi que Munch, coéditions RMN-GP ; Maillol, coédition 
Gallimard ; Le Décor impressionniste, aux sources des 
Nymphéas et Gaudí, coéditions Hazan ; Rosa Bonheur  
et Sam Szafran. Obsessions d’un peintre, coéditions 
Flammarion.

Témoignage de la coopération entre institutions, le 
catalogue Munch a été réalisé en collaboration avec le 
MunchMuseet. Cela a permis de publier une version  
en anglais du catalogue en plus petit format. 

La collection « L’art à tout petits pas » s’est étoffée de 
deux nouveaux titres qui permettent aux plus jeunes  
de découvrir et d’échanger autour de chefs-d’œuvre  
des musées d’Orsay et de l’Orangerie.

L’exposition « Edvard Munch. Un poème de vie, 
d’amour et de mort » a été l’occasion de proposer une 
offre éditoriale complémentaire au catalogue, dans une 
gamme de prix inférieure pour s’ouvrir à un autre lecto-
rat : Mots de Munch, un recueil de citations d’Edvard 
Munch, illustrées par des œuvres exposées.

Quatre titres ont donné lieu à des réimpressions 
(Rosa Bonheur ; Sam Szafran. Obsessions d’un peintre ; 
Munch ; Mots de Munch) témoignant d’une belle vitalité 
de notre offre.

L’offre de publications non commerciales organisée 
autour de quatre axes (information, promotion, médiation 
et programmation) a connu un essor important en 2022 
tant en nombre de publications qu’en volume de tirages, 
compte tenu de la forte reprise de la fréquentation.

Une étude a été menée par la Direction des éditions, 
en concertation avec l’ensemble des directions concer-
nées, afin de dresser une cartographie de ces publica-
tions, de confirmer ou de repréciser les besoins de 
chacun. Les résultats de cette étude permettront de 
revoir l’offre éditoriale avec le souci constant d’amélio-
rer la lisibilité et la diffusion de la programmation, et ce 
dans le respect de la politique RSO de l’Établissement

Enfin, La Gazette à destination du personnel a donné 
lieu à six numéros en 2022. Une enquête de lectorat a 
été lancée auprès des agents avec le numéro  21 
(novembre-décembre 2022). L’analyse des résultats 
donnera lieu à des aménagements de cette publication 
dès 2023.

La programmation 
culturelle
La création artistique de la fin du xixe et du début du  
xxe siècle est marquée par un dialogue fécond entre la 
musique, les arts plastiques, l’architecture, la photogra-
phie et le cinéma naissant. À travers leur programmation 
culturelle, les deux musées visent à illustrer les corres-
pondances entre ces disciplines. À l’image des artistes 
contemporains qui dialoguent avec les collections, la 
programmation culturelle met en lumière les liens entre 
les artistes d’aujourd’hui, les collections permanentes et 
les expositions.

Au musée d’Orsay
Annexes 17 et 18, p. 131-132

Musique et spectacle vivant
L’année 2022 a permis la poursuite du cycle « Le Triom-
phe de la mélodie et du lied » et la venue de grands 
maîtres du genre. Ainsi Christophe Prégardien, Véro-
nique Gens et Karine Deshayes nous ont fait l’honneur  
de leurs venues pour des concerts à l’auditorium.

Pour sa quatrième saison, l’Académie Orsay-
Royaumont consacrée à la mélodie et au lied, a poursuivi 
son travail pour faire émerger une nouvelle génération 
de duos composés de chanteurs et de pianistes. Les lau-
réats de l’Académie ont proposé des concerts lunchtime 
et des Promenades musicales dans les salles du musée, 
au plus près des collections.

L’exposition « Gaudí », au printemps, donnait l’occa-
sion d’entendre les plus belles pages de la musique  
espagnole et de recevoir le plus catalan des musiciens, 
Jordi Savall.

L’automne était quant à lui placé sous le signe de la 
Norvège grâce à l’exposition consacrée à Munch et a 
permis de découvrir un paysage artistique varié mêlant 
musique, danse et littérature. La saison ouvrait avec 
Peer Gynt, œuvre incontournable du répertoire norvé-
gien, donné par l’Orchestre de Paris dirigé par Paavo 
Järvi dans la nef. Musique de chambre scandinave et 
mélodies norvégiennes sont venues compléter le 
tableau, montrant les influences, inspirations et courants 
musicaux lors de quatre concerts à l’auditorium. La nef, 
elle, a accueilli, le Ballet national de Norvège pour  
quatre représentations d’un spectacle de danse basé sur 
des pièces d’Henrik Ibsen, la troisième grande figure du  
paysage artistique norvégien aux côtés de Munch et 
Grieg. Ce spectacle, intitulé Portraits de famille, créé au 
musée d’Orsay par la metteuse en scène Marit Moum 
Aune s’inspirait de trois pièces Hedda Gabler, Les 
Revenants et Le Canard sauvage sur une musique 
envoûtante créée par le trompettiste Nils Petter Molvaer.
La saison norvégienne s’est achevée autour d’une colla-
boration avec le festival Les Nuits Sonores pour un grand 
bal électro dans la salle des Fêtes du musée d’Orsay 
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5959.
Concert de l’Orchestre de Paris 
donné dans la nef du musée 
d’Orsay le 10 janvier 2022

reconvertie pour l’occasion en dancefloor où l’on a pu 
entendre les artistes les plus prolifiques de la scène élec-
tronique norvégienne tels que DJ Sotofett, Bendik Giske 
ou Charlotte Bendik.

Musique et M’Ômes
Cette année encore, le cycle dédié au jeune public a 
continué l’exploration des œuvres du musée sous un 
autre angle et… avec une oreille musicale : en mars, avec 
Soleo, un spectacle percutant, drôle et poétique, et en 
avril, avec Une histoire de la musique proposée en un 
temps record. Le public familial a aussi été convié à  
une programmation en lien avec les expositions. Home 
Sweet Home, autour de l’exposition Gaudí  ; Dracula, 
avec l’Orchestre national de jazz et En route pour la 
Norvège, création de Shani Diluka et Frédéric Lodéon 
pour le musée d’Orsay autour de l’exposition Munch. 
Deux spectacles ont également été proposés en lien avec 
l’exposition Rosa Bonheur : Panique dans la forêt, spec-
tacle participatif qui a entraîné son public à la rencontre 
des animaux d’une forêt enchantée, et Fables, minia-
tures lyriques, inspiré des écrits de La Fontaine.

Au musée de l’Orangerie
Danse dans les Nymphéas
Reprendre, recréer, réinvestir, transformer, recomposer 
le patrimoine de la danse en le confrontant avec les écri-
tures actuelles : ce programme de pièces courtes invite à 
(re)découvrir la richesse de l’héritage de la danse 
moderne et contemporaine et son potentiel créatif pour 
les générations actuelles qui elles-mêmes se constituent 
aujourd’hui leur répertoire.

Entre répertoire et création, dans des formats 
flexibles pour des soirées uniques, la danse dans l’espace 
immersif des salles des Nymphéas articule l’art et le 
vivant pour faire du musée un espace de transformation 
et de transmission perpétuelle.

Cette année, le cycle de danse s’est efforcé une fois 
encore de présenter le meilleur de la création chorégra-
phique contemporaine, en équilibrant artistes renom-
més et talents émergents comme en témoigne la liste des 
chorégraphes invités : Alban Richard, Boris Charmatz, 
Emmanuelle Huyhn / Odile Duboc, François Chaignaud, 
Ruth Childs / Lucinda Childs, compagnie Marie Choui-
nard, (La) Horde, CCN Ballet de Marseille, Dominique 
Brun / CCN Ballet de Lorraine, Fabrice Mazliah / Willilam 
Forsythe / Christian Rizzo, Cassiel Gaube. Dix spectacles
et vingt représentations ont été proposés au rythme d’un 
rendez-vous mensuel, hors période estivale, chaque  
soirée affichant « complet ».
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Nos publics

En 2022, une fréquentation 
redevenue proche de celle  
de 2019
Annexes 19 et 20, p. 132-133

En 2022, l’EPMO-VGE a accueilli 4 287 229 visiteurs 
(contre 1 424 512  visiteurs en 2021, et 4 681 541 en 
2019) : le musée d’Orsay en a reçus 3 273 709 et celui  
de l’Orangerie 1 013 520.

Pour le musée d’Orsay, ce chiffre est inférieur de  
10 % à celui de l’année 2019, record de fréquentation  
pour l’Établissement qui avait alors accueilli 3 651 616 
visiteurs. La fréquentation 2022 du musée de l’Orangerie
est quant à elle quasi similaire à celle de 2019 (moins  
1 %). En 2022, le musée d’Orsay a dépassé les 100 mil-
lions de visiteurs depuis son ouverture en 1986.

À Orsay, l’exposition « Gaudí » a attiré 552 480 visi-
teurs, tandis que 401 264 visiteurs ont parcouru l’expo-
sition « Aristide Maillol ». « Edvard Munch » a été visitée 
par 599 334 visiteurs pour la seule année 2022 (elle s’est 
achevée le 22 janvier 2023), et l’exposition dédiée à Rosa 
Bonheur a fait se déplacer 279 469 personnes au cours 
de l’année (elle se prolongeait, elle aussi, en janvier 
2023).

Au musée de l’Orangerie, les expositions « Le décor 
impressionniste » et « Sam Szafran » ont rassemblé res-
pectivement 352 722 et 271 855 visiteurs en 2022.

Ces chiffres confirment la forte attractivité des expo-
sitions auprès du public.

Le profil des visiteurs
Annexe 21, p. 134

L’Établissement est suivi par un Observatoire permanent 
des publics qui permet de mieux connaître les visiteurs 
individuels des deux musées, en matière de profil, de 
motivation et de satisfaction.

En 2022, le musée d’Orsay a accueilli 57 % d’étran-
gers, contre 51 % en 2021. Ceci est notamment dû  
à la forte présence du public états-unien (12 %) et en  
provenance des pays européens limitrophes comme 
l’Italie (9 %), l’Allemagne (4 %) et le Royaume-Uni (4 %).
Le musée a accueilli 41 % de primo-visiteurs cette année, 
comme en 2021. La principale motivation de visite reste 
de voir ou revoir les collections permanentes (57 %), 
mais davantage de visiteurs sont venus à Orsay dans  
l’intention de visiter une exposition (37 % en 2022, 
contre 18 % en 2021). La note moyenne de satisfaction 
s’élève à 8,6/10, avec 54 % de visiteurs se déclarant 
« très satisfaits » de leur expérience.

Le musée de l’Orangerie a quant à lui reçu 61 % d’étran-
gers en 2022 : un chiffre en très nette  augmentation par 

rapport à l’année précédente (41 %). Les visiteurs viennent 
le plus souvent des États-Unis (14 %), d’Italie (10 %), et  
du Royaume-Uni (6 %).

62 % des visiteurs de l’année visitaient le musée de 
l’Orangerie pour la première fois (contre 46 % seulement 
en 2021). Le public est en premier lieu attiré par la 
découverte des Nymphéas de Claude Monet : c’est la 
motivation principale de 62 % des visiteurs et, au total, 
91 % visitent cet espace.

La note moyenne de satisfaction s’élève à 8,8/10, 
avec 60 % de visiteurs se déclarant « très satisfaits » de 
leur expérience.

La politique de fidélisation
Annexe 22, p. 135

Le programme d’adhésion des musées d’Orsay et de 
l’Orangerie fait florès. En 2022, 20 099 personnes ont 
adhéré à la Carte blanche, soit une augmentation de  
56 % par rapport à 2021 (avec 7 250 adhésions supplé-
mentaires).

Concernant les pratiques de visites, à l’instar des 
visiteurs « classiques », les adhérents privilégient les 
visites accompagnées. En effet, d’année en année, les 
cartes Duo, qui permettent de venir avec l’invité de son 
choix à chaque visite, gagnent du terrain (53 % en 2022, 
contre 38 % seulement en 2013), et ce particulièrement 
chez les jeunes (61 % de Cartes blanches Jeunes Duo en 
2022, contre 47 % en 2013).

On remarque également que 14 % des adhésions sont 
des Cartes blanches Jeunes (contre 12 % en 2021). Ce 
rajeunissement résulte notamment d’actions mises en 
place afin de moderniser l’image du programme et, 
parmi celles-ci, la création d’une vidéo promouvant la 
traditionnelle offre de Noël, reconduite cette année 
encore. Arborant des couleurs vives avec une musique 
dynamique, l’animation « En tête-à-tête » crée de la 
connivence avec ceux qui la regardent en mettant en 
avant les prénoms des artistes phares des collections des 
deux musées. Cette vidéo, qui a rassemblé plus de  
110 000 vues sur les réseaux sociaux du musée 
(Facebook, Instagram, YouTube et Twitter) et collecté 
plus de 642 500 impressions grâce à la mise en place de 
sponsorisation (Facebook, Instagram, Display), a permis 
de conquérir de nouveaux membres. En effet, pendant 
la période de l’offre, 81 % des adhésions étaient des 
primo-adhésions (contre 57 % de primo-adhésions sur 
l’année 2022).

À noter également en 2022, le lancement de la vente 
en ligne des Cartes blanches sur la billetterie des 
musées. En seulement 33 jours, les ventes par ce biais 
ont représenté 4 % des ventes annuelles liées à l’adhé-
sion. Désormais, des QR codes disposés sur place, 
notamment près des caisses dans les musées, encou-
ragent aussi les visiteurs in situ à découvrir les avantages 
du programme d’adhésion.
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Enfin, l’année 2022 a été également marquée par la 
rédaction d’un manifeste visant l’évolution et l’améliora-
tion du programme de fidélité.

Des musées ouverts  
à tous
Annexe 23, p. 136
La transmission et l’éducation sont au cœur du nouveau 
projet d’Établissement. Cette ambition se traduit par un 
programme de médiation qui se décline autour de trois 
axes :

– Rendre plus accessible les collections des musées 
d’Orsay et de l’Orangerie grâce à une place plus impor-
tante accordée à la médiation dans la muséographie. 
Ces dispositifs doivent s’adresser à tous les publics quel 
que soit leur âge ou leur langue, et prendre en compte 
également les enjeux d’accessibilité.

– Vivre le musée autrement en prenant davantage en 
compte les besoins du visiteur lors de son parcours de 
visite. L’amélioration du confort de visite se traduit par 
une offre de services plus large mais également l’aména-
gement d’espaces permettant un temps de repos et de 
détente afin de mettre le visiteur dans les meilleures dis-
positions physiques et cognitives pour découvrir l’offre 
culturelle des deux musées.

– Faire rayonner le musée en tissant des partenariats 
plus nombreux tant avec l’Éducation nationale ou le sec-
teur de la recherche et de l’enseignement supérieur pour 
développer l’éducation artistique et culturelle, notam-
ment en région, qu’avec les acteurs de l’accessibilité, du 
champ social ou de la santé pour développer le rôle 
sociétal de l’Établissement.

La reprise d’un fonctionnement normal de l’exploita-
tion sans contrainte liée à la crise sanitaire a permis la 
relance d’actions existantes et la mise en œuvre de nom-
breux nouveaux projets.

L’offre adulte et grand public
La médiation écrite dans les collections 
et les expositions
Une collaboration étroite avec les différents commis-
saires d’expositions et la Direction des expositions a  
permis d’élaborer des textes de salle et des cartels mieux 
adaptés au grand public pour les expositions consacrées 
à Gaudí, Aristide Maillol, Edvard Munch et Rosa Bonheur 
au musée d’Orsay ainsi que les expositions sur les  
décors impressionnistes et Sam Szafran au musée de 
l’Orangerie.

Ce travail mené avec l’équipe de conservation  
a également permis l’installation dans le parcours  
du musée d’Orsay de textes et cartels pour les sections  
suivantes : Auguste Rodin, La Porte de l’Enfer ; « Paris, 
capitale d’une nation moderne »  ; « Odilon Redon et  
le symbolisme », « Peintures de genre historiques et 

modernes » ainsi que pour les accrochages du  
cabinet d’architecture : « Expositions universelles » ; « Les  
pavillons nationaux aux Expositions universelles » ; 
« Architecture de la santé et de la bienfaisance ».

Les visites-conférences
Annexe 24, p. 137
Au musée d’Orsay
Outre la découverte des œuvres phares des collections, 
la visite « Chefs-d’œuvre du musée d’Orsay » et la visite 
générale de chaque exposition, des visites thématiques 
ont été imaginées pour faire découvrir aux visiteurs la 
richesse des collections.

Des visites ont ainsi été programmées dans les col-
lections faisant écho aux expositions temporaires pré-
sentées. La visite « Munch : un Norvégien à Paris » faisait 
ainsi découvrir comment Munch a nourri sa création au 
contact des œuvres et des pensées d’artistes qui puisent 
leurs sujets dans les tourments de l’âme humaine lors de 
ses séjours à Paris vers 1890. De même, la mise en 
lumière de Rosa Bonheur a permis de (re)découvrir des 
artistes talentueuses dans les collections grâce à la visite 
thématique « Artistes femmes : un autre regard ».

La réouverture du fond de nef consacré aux transfor-
mations de Paris lors de la seconde moitié du xixe siècle a 
donné lieu à la programmation de visites guidées « Paris, 
capitale d’une nation moderne ».

Lors de la Nuit européenne des musées qui s’est 
tenue le samedi 14  mai 2022, le musée a ouvert ses 
portes gratuitement de 18h à minuit en proposant une 
offre de médiation en lien avec la première rétrospective 
au musée d’Orsay consacrée à Aristide Maillol. Le public 
était invité à regarder les sculptures de ses contempo-
rains et de ses prédécesseurs grâce à la présence dans 
les salles de médiateurs, de guides-conférenciers, de 
plasticiens mais aussi de modèles vivants invitant à la 
pratique artistique.

Enfin, dans le cadre du centième anniversaire de la 
mort de Marcel Proust (1871-1922), Pauline Caupenne 
avec la complicité de Grégoire Leprince-Ringuet, tous 
deux comédiens, ont créé des « visites imaginaires théâ-
tralisées ». Quatre rendez-vous ont été proposés dans les 
salles du musée d’Orsay, pour illustrer quelques pas-
sages de l’œuvre et de la vie de Marcel Proust, à travers 
des personnages, des artistes, des témoignages, extraits 
du roman À la recherche du temps perdu.

Au musée de l’Orangerie
Dans le cadre de l’exposition « Le décor impressionniste, 
aux sources des Nymphéas », une thématique a été pro-
grammée sur « Le décor peint entre tradition et avant- 
garde ».

Pour la série de nocturnes exceptionnelles mises en 
place autour de cette exposition, plusieurs activités ont 
été proposées au grand public afin d’appréhender les 
sujets clés de celle-ci. La pratique du haïku a permis  
au visiteur de développer la thématique aquatique par la 
création de poèmes courts en lien avec les décors  
exposés, dans le cadre du Printemps des poètes 
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(25 mars) ; à l’occasion de l’anniversaire de la donation 
des Nymphéas, des médiations en point parole ont per-
mis d’approfondir les liens entre Monet et les artistes 
représentés dans l’exposition (29  avril)  ; les visiteurs  
ont pu s’initier au décor sur éventail ou à la céramique 
lors de la Curieuse Nocturne « Retour aux sources »  
(20 mai), en lien direct avec plusieurs œuvres exposées.

Pour l’exposition « Sam Szafran », des ateliers à desti-
nation des adultes ont été mis en place afin de permettre 
la découverte de différents médiums  – pastel, cyano-
type, collage –, et d’approfondir les aspects majeurs de 
l’œuvre de l’artiste. Cette offre d’ateliers pour adultes, 
très plébiscitée depuis le contrepoint « David Hockney. A 
Year in Normandie » (2021), est donc amenée à être 
poursuivie.

Audioguides
La nouvelle concession de gestion d’un service de  
guidage multimédia et d’équipements en audioguides  
et en audiophones a démarré au premier janvier 2022. 
Un premier chantier conséquent d’analyse des commen-
taires audioguidés existants pour les collections des 
musées d’Orsay et de l’Orangerie a permis de dégager 
les priorités à venir pour la refonte et l’enrichissement de 
cette offre socle. Une livraison de premiers commen-
taires modifiés a ainsi pu être mise à disposition sur les 
appareils dès le mois de décembre 2022 pour les deux 
musées.

Des parcours audioguidés ont pu être proposés aux 
visiteurs francophones et anglophones de l’Orangerie 
sur les expositions « Le décor impressionniste, aux 
sources des Nymphéas » et « Sam Szafran. Obsessions 
d’un peintre », avec un parcours construit autour d’un 
enregistrement inédit de l’artiste. Il en a été de même 
pour le musée d’Orsay sur les expositions « Gaudí », 
« Aristide Maillol. La quête de l’harmonie », « Edvard 
Munch. Un poème d’amour, de vie et de mort » et « Rosa 
Bonheur ».

Pour chaque exposition, des photographies et des 
extraits de films ont enrichi les commentaires d’œuvres 
choisies. Une nouveauté à noter dans l’audioguide de 
l’exposition Maillol : un commentaire spécifique sur la 
technique de la sculpture et l’importance des fondeurs.

La poursuite d’actions destinées aux jeunes 
adultes – Pass Culture
L’année 2022 a été marquée par une attention renouve-
lée en direction du public des jeunes adultes, par une 
programmation récurrente de visites mise en place sur  
la plateforme Pass Culture du ministère de la Culture, 
proposant des médiations (visites, ateliers) tant sur les 
expositions des musées que sur leurs collections.

Le format des Curieuses Nocturnes, repris après  
la crise sanitaire, au musée de l’Orangerie en 2021 et au 
musée d’Orsay en 2022, a permis de proposer une vision 
renouvelée des œuvres grâce à des partenariats spéci-
fiques : les étudiants de l’École du Louvre ont ainsi  
proposé lors de la soirée le « Vertige de l’espace »  
(9 novembre 2022) des énigmes afin de faire découvrir 
l’œuvre de Sam Szafran sous l’angle du polar.

L’offre de médiation famille  
et jeune public
Annexe 25, p. 137

Systématisation d’une offre de médiation 
écrite adaptée aux enfants dans les expositions
En 2022, des parcours enfants ont été proposés dans 
trois expositions : « Gaudí », « Aristide Maillol » et « Rosa 
Bonheur ». Ce nouvel outil de médiation adapté aux 
enfants est désormais systématisé pour toutes les expo-
sitions. Plus visibles, plus lisibles, les cartels enfants 
donnent aux jeunes visiteurs des clés pour mieux regar-
der les œuvres. Ils permettent de soutenir leur attention 
tout au long d’une exposition.

L’exposition Rosa Bonheur, une offre de 
médiation largement pensée pour les enfants
Dans le cadre de l’exposition consacrée à cette portrai-
tiste animalière, c’est à la fois un parcours de cartels 
pour enfants qui a été déployé, leur donnant des clés 
pour comprendre le processus de création de l’artiste, 
mais également deux espaces proposant des manipula-
tions pour les plus jeunes : une table tactile pour recon-
naître les empreintes d’animaux et un quiz sonore.  
Du matériel à dessin était également à disposition des 
jeunes visiteurs afin de les inciter à vivre une expé- 
rience créative face à une sélection de tableaux. Près de  
600  dessins ont été exposés sur la cimaise de fin 
d’exposition.

Conçu en complémentarité des cartels, d’après une 
sélection de dix œuvres, l’audioguide accompagnait les 
enfants dès 6 ans. Les commentaires invitaient les 
enfants à plonger leur regard dans celui des animaux 
peuplant l’œuvre de Rosa Bonheur et à les écouter afin 
d’en apprendre un peu plus sur l’artiste.

La médiation écrite dans les collections  
de l’Orangerie
Pour les vacances de Noël 2022, un nouveau parcours 
créé pour les familles a été installé dans les collections 
du musée de l’Orangerie en français et en anglais. 
Partant des personnages représentés dans les toiles de 
la collection de Paul Guillaume, ce nouveau parcours 
tisse un dialogue entre les œuvres et les jeunes visiteurs. 
À travers 15  courtes histoires, ces cartels permettent 
aux enfants d’aiguiser leur regard sur l’art, de se ques-
tionner et d’échanger entre petits et grands au fil des 
salles.

Le Week-end familles et les Vacances à Orsay
Les 11 et 12 juin 2022 ont eu lieu un Week-end familles 
dans les deux musées autour des expositions « Gaudí »  
et « Le décor impressionniste ». Au musée d’Orsay, un 
partenariat avec la Cité de l’architecture a été mis en 
place afin de proposer au public une fresque-mosaïque 
participative, des jeux de construction et la réalisation 
d’une carte pop-up. Spectacle à l’auditorium, visite-
enquête à la recherche de Victor Laloux, ateliers dansés 
complétaient l’offre proposée dans la salle des Fêtes.  
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Au musée de l’Orangerie, les enfants étaient invités  
à célébrer la nature que ce soit à travers un atelier céra-
mique, une création collective de land art ou un concert 
participatif dans les Nymphéas en partenariat avec l’Or-
chestre national de jazz.

Pour les vacances de la Toussaint, c’est un nouveau 
format qui a été pensé pour les enfants et leurs familles : 
une programmation gratuite et sans réservation sur la 
période des vacances de la zone C, réitérée pour les 
vacances de Noël. Au total, 3 600 enfants et adultes ont 
été accueillis durant ces deux périodes de vacances. 
Pensées en complémentarité de l’offre de médiation 
proposée dans l’exposition Rosa Bonheur, des activités 
créatives (dessins, modelage, fresques collectives) mais 
également visites thématiques dans l’exposition et dans 
les collections (dansées, contées et scientifiques) étaient 
proposées aux enfants et à leurs accompagnants.

L’offre pour les publics de 
l’accessibilité et du champ social
Annexe 26, p. 138

Les publics en situation de handicap 
et du monde de la santé
En 2022, l’EPMO a poursuivi son action en direction des 
publics de l’accessibilité.

Au premier semestre, l’EPMO a sollicité une assis-
tance à maîtrise d’ouvrage pour obtenir un diagnostic et 
des préconisations sur l’offre de médiation pour les indi-
viduels en situation de handicap. Ce travail a permis de 
fournir certaines améliorations dès le courant de l’année 
et d’en programmer d’autres à plus long terme (par 
exemple, la réalisation de nouveaux outils en Français 
facile à lire et à comprendre et l’amélioration de la com-
munication adaptée).

La visibilité des actions menées par l’EPMO est un 
enjeu essentiel. C’est pourquoi l’Établissement s’est 
associé à l’opération menée par l’Association Valentin 
Haüy (AVH) pour la Journée mondiale de la vue. Dans 
les salles du musée d’Orsay, une caméra cachée a saisi 
les réactions des visiteurs face à l’altération d’un faux 
Portrait de l’artiste de Van Gogh (en réalité un écran 
simulant différents types de malvoyance). Cette matière 
a nourri un spot vidéo de sensibilisation à la malvoyance, 
diffusé par l’AVH le 13 octobre 2022.

2022 a également vu la reprise ou poursuite de pro-
jets partenariaux. Les ateliers plastiques proposés 
depuis plusieurs années au service pédiatrique de l’Insti-
tut Gustave-Roussy ont été mis à l’honneur lors de 
« Septembre en or », par une exposition des travaux des 
enfants à l’Institut, doublée d’une exposition virtuelle. La 
collaboration avec la compagnie Kachashi a pour sa part 
trouvé sa conclusion avec la présentation par un groupe 
de personnes malades, dans les salles des Nymphéas, de 
la chorégraphie élaborée au fil des semaines précé-
dentes, entre visites et ateliers de danse au musée.

Enfin, au musée de l’Orangerie, une expérimentation 
a été menée afin d’accueillir des groupes de l’accessibi-

lité lors de certains mardis, jours de fermeture. Vingt-
trois groupes ont ainsi pu visiter le musée dans des 
conditions de confort exceptionnelles.

Les publics du champ social
Le programme de sensibilisation pour les relais du 
champ social a pu reprendre en 2022, permettant de 
former plus de 270 relais.

Plusieurs partenariats ont également été conduits. 
L’un d’eux s’adressait aux détenus hommes et femmes de 
la maison d’arrêt de Fleury-Mérogis. Autour des thèmes 
« Portraits et autoportraits » et « Femmes dans les collec-
tions du musée d’Orsay », les participants ont pu expéri-
menter en atelier différentes techniques artistiques, 
travailler sur l’expression orale et présenter leurs travaux 
lors de temps de restitution ouverts à leurs codétenus, 
aux équipes du SPIP et aux personnels de l’EPMO.

Le programme Mahatta, conduit avec Sama for  
All pour les personnes migrantes, a aussi pu reprendre 
cette année. Une vingtaine d’apprenants ont suivi visites, 
ateliers et initiations à la médiation culturelle, avant de 
présenter eux-mêmes une œuvre des collections des 
musées lors des Curieuses Nocturnes. Ce programme a 
été récompensé par le Haut-Commissariat pour les réfu-
giés des Nations Unies. La cérémonie s’est tenue au 
musée d’Orsay le 30  novembre 2022 en présence de 
nombreux bénéficiaires du programme et de Mme Kelly 
Clements, haut-commissaire adjointe du HCR.

Enfin, 2022 a vu la conclusion de six ans de jumelage 
entre le musée d’Orsay et la ZSP de Mantes-la-Jolie et 
Mantes-la-Ville. Plusieurs formes de restitution (page 
web, exposition itinérante, catalogue) ont permis de 
mettre en valeur les réalisations photographiques 
menées par les habitants dans le cadre des ateliers orga-
nisés par le musée. Dans le même temps s’ouvrait un 
nouveau jumelage entre l’EPMO et la ZSP d’Argenteuil, 
autour du passé impressionniste de la ville. Après la 
signature de la convention de partenariat au mois  
de mai, ont débuté à l’été la formation des relais du 
champ social de la ville puis en fin d’année les premières 
activités proposées aux habitants.

Le partenariat avec le Louvre Abu Dhabi
L’Agence France Muséums a sollicité, pour le compte  
du Louvre Abu Dhabi, l’expertise de l’EPMO en matière 
de médiation adaptée. Deux agents ont animé une for-
mation sur des types de publics souvent éloignés du 
monde muséal : les adolescents, les jeunes adultes, et les 
publics en situation de handicap mental et psychique. 
Ces sessions ont été le cadre de riches échanges et de 
partage d’expériences très fructueux avec les profes-
sionnels émiratis.

L’éducation artistique et culturelle
Annexes 27 et 28, p. 138

Le projet d’éducation artistique et culturelle 
« Le monde est à nous ! »
Durant l’année scolaire 2021-2022, le musée d’Orsay  
a conduit un partenariat d’éducation artistique et cultu-
relle intitulé « Le monde est à nous ! », projet initié et 
mené par la Direction des publics en collaboration avec 
la Direction du numérique.

Les partenaires à l’Éducation nationale et l’objectif
Le projet engageait huit écoles du réseau d’éducation 
prioritaire Utrillo-Berlioz (académie de Paris / circons-
cription 18C Montmartre) avec lequel l’EPMO a signé en 
2019 une convention de partenariat pour trois ans : 
l’école 50  Vauvenargues, l’école Gustave-Rouanet, 
l’école 65 Damrémont, l’école 67 Damrémont, l’école  
69 Championnet, l’école Belliard, l’école Françoise-
Dorléac A et l’école Françoise-Dorléac B.

Accompagnés par l’inspectrice de l’Éducation natio-
nale de la circonscription, le conseiller pédagogique et 
les équipes de direction de ces écoles, 232 élèves du 
CE1 au CM2 (dix classes) et 14 enseignants ont participé 
à ce projet qui visait à étudier, de manière approfondie, 
des œuvres des collections du musée d’Orsay sous 
l’angle de la présence du monde, dans une démarche 
inspirée de la réflexion que l’historien Pierre 
Singaravélou, spécialiste de la mondialisation et de la 
globalisation, a initiée en 2021 sur les collections du 
musée d’Orsay.

Au terme d’un travail sur le temps long qui s’est 
déroulé pour les classes d’octobre 2021 à juin 2022, les 
élèves ont été invités à formuler, à l’oral, les liens qu’ils 
percevaient entre le monde tel qu’il est donné à voir dans  
une sélection d’œuvres du musée d’Orsay et celui dans 
lequel ils vivent aujourd’hui.

Les étapes du projet
Au démarrage du projet, le musée d’Orsay a organisé 
pour les enseignants engagés deux sessions de forma-
tion, une sur les collections du musée d’Orsay et une sur 
une exposition du musée de l’Orangerie, formations 
comprenant à chaque fois un échange avec l’historien 
Pierre Singaravélou.

Chaque classe a ensuite effectué à l’automne 2021 
une première visite au musée et découvert les dix œuvres 
choisies par les enseignants, puis une deuxième visite  
au musée début 2022 pour découvrir son œuvre, celle 
sur laquelle tous les élèves d’une même classe ont tra-
vaillé collectivement. Puis les élèves, par petits groupes, 
ont écrit leurs commentaires et sont revenus une troi-
sième fois au musée en mars 2022 pour répéter devant 
les œuvres, dans l’objectif d’être filmés devant leur 
œuvre, dans un exercice d’expression collective et dans 
un format imposé d’une minute.

Les dix œuvres choisies par les enseignants sont : 
François Pompon, Ours blanc (sculpture, entre 1923  

et 1933)  ; Paul Cézanne, Le Golfe de Marseille vu de 
l’Estaque (1878-1879)  ; Paul Gauguin, Le Repas (huile 
sur toile, 1891) ; Marie Bashkirtseff, Un meeting (huile 
sur toile, 1884) ; André Derain, Le Pont de Charing Cross 
(huile sur toile, vers 1906)  ; Cuno Amiet, Paysage de 
neige (huile sur toile, 1904)  ; Vincent Van Gogh, La  
Nuit étoilée (huile sur toile, 1888) ; Charles Garnier et 
Richard Peduzzi, Opéra de Paris (maquette de la coupe  
longitudinale, entre 1984 et 1986)  ; Édouard Manet,  
Sur la plage (huile sur toile, 1873)  ; Henri Rousseau,  
La Charmeuse de serpent (huile sur toile, 1907).

Les élèves se sont aussi vus proposer, au musée puis 
au sein des classes, des ateliers de pratique artistique au 
cours desquels ils ont pu exprimer leur vision du monde 
à travers la production de dessins ensuite utilisés pour 
les génériques animés des films courts dans lesquels ils 
ont tourné.

Au sein des établissements scolaires, le conseiller 
pédagogique et les professeurs ont fait travailler chaque 
classe en vue du tournage sur les questions de mise en 
espace et sur la diction. Tous les aspects importants 
dans une prise de parole collective en public ont été  
travaillés, séance après séance, avec les élèves.

Une restitution inédite
Réflexions et commentaires des élèves ont fait l’objet 
d’une captation audiovisuelle réalisée par la société 
Escalenta, restituée sous la forme de 50 courtes vidéos 
d’une minute chacune, disponibles en visionnage sur le 
site jeunesse du musée : www.petitsmo.fr.

L’historien Pierre Singaravélou, dont le travail de 
recherche sur les collections du musée d’Orsay a inspiré 
ce projet et qui a accepté de s’y associer, a lui aussi 
tourné cinq films courts. Il commente dans chaque film 
une œuvre des collections choisie par les enseignants  
et répond à une question des élèves : Frédéric-Auguste 
Bartholdi, Liberté  ; Jean-François Millet, Des gla-
neuses  ; Vincent Van Gogh, La Chambre de Vincent à 
Arles ; Louis Welden Hawkins, La Tour Eiffel ; Frédéric 
Bazille, Réunion de famille.

Enfin, le musée a organisé pour les familles des  
232  élèves participants trois projections des films le 
dimanche 9  octobre 2022. Réunies à l’auditorium du 
musée, les parents d’élèves, tous venus avec les frères, 
sœurs, parfois grands-parents des élèves, ont pu décou-
vrir sur grand écran le travail de leurs enfants. Le musée 
les a ensuite tous conviés à découvrir les œuvres dans  
les salles.

La formation des enseignants
Des formations en histoire de l’art sont proposées, au 
musée d’Orsay et au musée de l’Orangerie, à l’intention 
des enseignants du premier et du second degré, ainsi 
qu’aux élèves des Instituts nationaux supérieurs du pro-
fessorat et de l’éducation (INSPÉ). Les trois académies 
d’Île-de-France ont été concernées par ces programmes 
destinés à familiariser les enseignants aux collections et 
à les inciter à préparer des visites avec leurs classes. 
L’année 2022 est restée marquée par des annulations de 
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formations dues à la crise sanitaire. Toutefois la reprise 
d’activité a été sensible dès la mi-février, quelquefois 
avec des jauges encore réduites de participants (jusqu’au 
mois d’octobre).

Ainsi, en 2022, sur les 1 000 enseignants attendus, 529 
ont suivi une formation, contre 283 seulement en 2021. 
Les participants ont souvent souligné leur soulagement 
de reprendre enfin des activités en « présentiel », et d’ac-
céder aux œuvres réelles et aux lieux eux-mêmes (musée 
d’Orsay et musée de l’Orangerie). La reprise des forma-
tions d’enseignants au musée de l’Orangerie a permis 
d’accueillir 80 professeurs.

Le développement 
numérique
La Direction du numérique, en collaboration étroite avec 
l’ensemble des autres directions de l’Établissement, a 
poursuivi en 2022 sa pleine mobilisation dans la conti-
nuité des projets amorcés en 2021 au service des deux 
musées, pour faciliter la rencontre entre les publics et 
l’offre culturelle, créer une valeur autour du patrimoine 
conservé par le numérique et accompagner la dyna-
mique de transformation numérique de l’Établissement.
Mise en œuvre à partir de juillet 2021, la structuration 
de l’édition et de la diffusion a installé un nouveau mail-
lage des contenus numériques porté en diffusion notam-
ment par les sites Internet. Pour leur deuxième année 
d’existence, les sites des musées d’Orsay (www.musee-
orsay.fr) et de l’Orangerie (www.musee-orangerie.fr) ont 
fait l’objet d’une évolution soutenue avec de nouvelles 
fonctionnalités. L’impact des nouveaux sites Internet sur 
le nombre de visiteurs en ligne est exceptionnel, avec en 
2022 plus de 7,8 millions de visiteurs et 9,5 millions de 
visites sur les sites Internet.

La croissance de l’étendue de l’audience par le numé-
rique concerne également les réseaux sociaux avec un 
gain de 150 861 abonnés en 2022. La production audio-
visuelle ainsi que les coproductions ont particulièrement 
porté l’offre numérique. En 2022, l’EPMO a significati-
vement enrichi son activité de création et de production 
de contenus numériques, permettant ainsi d’impulser 
cette trajectoire exceptionnelle de développement de 
l’audience des publics par le numérique.

Les créations audiovisuelles  
et multimédias
Annexe 29, p. 139

Documentaires
L’année a été marquée par un très grand nombre de 
coproductions documentaires autour des expositions 
(Décors impressionnistes, Gaudí, Maillol, Munch, et 
Rosa Bonheur) capitalisant une audience de plus de  
4,8 millions de téléspectateurs (diffusion et replay). En 
effet, l’audience des documentaires diffusés en 2022 

s’élève à 1,8 million de téléspectateurs pour les nou-
velles productions et à 3 millions pour les rediffusions.  
Six films inédits ont ainsi été diffusés sur les antennes de 
nos partenaires télévisuels, Arte, France 5 et Museum TV,
puis proposés gratuitement pendant plusieurs mois sur 
leurs plateformes Arte.tv et France.tv. Initiés par nos 
musées et bénéficiant de notre expertise scientifique, 
produits avec des producteurs indépendants, ceux-ci 
participent, grâce aux chaînes, aux festivals, aux réseaux 
sociaux et au web, au rayonnement de notre institution 
et de ses collections sur le plan international. 

Productions online
Une très riche production de formats courts adaptés à la 
diffusion sur les chaînes YouTube, les sites Internet ou 
les réseaux sociaux a été développée pour accompagner 
la vie de nos musées, les grandes expositions et la pro-
grammation, qu’elle ait été adossée aux documentaires 
évoqués ci-dessus, conçue avec des prestataires, ou 
confiée à des artistes vidéastes dans le cadre de cartes 
blanches.

Pour chacune des six grandes expositions (« Décors 
impressionnistes », « Sam Szafran», « Gaudí », « Maillol »,
« Munch » et « Rosa Bonheur »), une bande-annonce de 
30 secondes en trois déclinaisons, ainsi qu’un entretien 
vidéo des commissaires ont été réalisés, permettant 
d’éclairer leur dé-marche, et d’appréhender les œuvres 
et la scénographie.

Des contrepoints contemporains avec Ange Leccia et 
Jean-Philippe Toussaint, au décryptage des commis-
saires du projet « Yves Saint Laurent aux musées », en 
passant par les cinq formats courts réalisés en marge du 
documentaire consacré à Maillol, ces vidéos ont permis 
de donner des clés de compréhension aux internautes, 
qu’ils soient en mesure de se rendre dans nos musées ou 
des publics éloignés.

Autour de la programmation, différents types de 
contenus ont été proposés, sous la forme de teasers 
(lancement de la saison culturelle, conférences « Les 
mondes d’Orsay »), de projets contemporains (quatre 
vidéos et douze capsules associant la vie de Proust, des 
tableaux de la collection et des extraits musicaux, sous la 
direction de Jérôme Bastianelli), de visions personnelles 
(Orsay vu par Maylis de Kerangal, Orsay vu par Jean-
Philippe Delhomme, une vidéo artistique de Sonia van 
Hammel inspirée par l’exposition de Sophie Calle, ou 
encore une carte blanche à Loïc Prigent sous la forme 
d’un documentaire de 33 minutes consacré à Whistler).

Autour des collections et de la vie des musées, trois 
vidéos de 5 minutes et une bande-annonce ont rendu 
compte du réaménagement de La Porte de l’Enfer de 
Rodin, et cinq vidéos ont permis aux internautes de s’ap-
procher de près de Femmes au jardin de Claude Monet à 
travers les étapes de la restauration de l’œuvre.

Un projet d’envergure créé dans le cadre de l’éduca-
tion artistique et culturelle a donné lieu à trois teasers et 
55 vidéos d’une minute, témoignant du regard des élèves 
sur des peintures et sculptures de la collection d’Orsay, 
et de leurs échanges avec l’historien Pierre Singaravélou.
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68. 
Documentaire Sagrada 
Familia, le défi de Gaudí 
(coproduction Arte, GEDEON 
Programmes, Musée d’Orsay, 
Atomis Media, NHK, Curiosity 
Studio)

69. 
Teaser du contrepoint 
contemporain avec 
Jean-Philippe Toussaint et 
Ange Leccia dans la salle 
des Nymphéas (production 
déléguée PRODUCTION 3.0)

70. 
Publication Instagram pour 
la Curieuse Nocturne du 
21 avril 2022

71. 
Conte en réalité augmentée 
La Petite Danseuse au musée 
d’Orsay (coproduction Lucid 
Realities, Musée d’Orsay 
et France Télévisions)

72. 
Publication Twitter dans le 
cadre des Correspondances 
proustiennes
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À destination du jeune public, une nouvelle saison des 
podcasts Promenades imaginaires écrites par Béatrice 
Fontanel a été consacrée au musée de l’Orangerie, 
autour d’œuvres de Monet, Rousseau, Soutine et Renoir. 
Enfin, le musée a lancé une série de vidéos Tutos dont  
un nouvel épisode est diffusé pour chaque vacances  
scolaires, proposant aux familles une activité artistique à 
partir d’une œuvre de la collection de l’un des deux 
musées.

Médiation numérique in situ
En concertation avec les commissaires et les équipes de 
la médiation, des contenus audiovisuels ont été diffusés 
sur des écrans au sein de certaines expositions, afin de 
contextualiser ou compléter les accrochages : une vidéo 
retraçant l’histoire de la collection Frick (accrochage 
« Whistler »), quatre vidéos présentant des décors encore 
existants (« Le décor impressionniste »), deux vidéos sur 
les techniques d’impression de l’œuvre gravée, et le 
décor monumental de l’université d’Oslo (« Munch »), 
une déambulation dans l’atelier de Gaudí réalisée à  
partir du modèle 3D de la reconstitution de l’atelier de 
l’artiste. Enfin, une table tactile autour du Marché aux 
chevaux de Rosa Bonheur initialement conçue pour le 
musée des Beaux-Arts de Bordeaux a pu être adaptée et 
intégrée dans l’espace d’exposition.

Une expérimentation en réalité augmentée : 
quand elle sort de sa boîte… La Petite 
Danseuse au musée d’Orsay
Une première coproduction entre le musée d’Orsay et 
Francetv StoryLab, direction de l’innovation de France 
Télévisions, a permis la réalisation de La Petite Danseuse 
au musée d’Orsay. Il s’agit d’un conte en réalité augmen-
tée qui entraîne les enfants dans un voyage fantastique à 
travers les collections, des peintures de Monet, Renoir, 
Van Gogh aux sculptures de Carpeaux sans oublier la 
visite de l’impressionnante maquette de l’Opéra.

Réalisée par Gordon, écrite par Marie Sellier,  
cette application est à télécharger gratuitement (et à 
découvrir chez soi) sur App Store et Google Play. Elle a 
été présentée notamment au musée des Arts et Métiers 
à l’occasion du week-end Patrimoines en immersion du  
8 et 9 octobre 2022, co-organisé par le CLIC (plus de 
1 300 visiteurs et plus de 100 professionnels).

Une diffusion éditoriale 
numérique
Annexe 30, p. 140

L’écosystème web
L’évolution soutenue et continue des sites web de l’Établis- 
sement (musee-orsay.fr, musee-orangerie.fr, petitsmo.
fr, epmo-musees.fr) s’est poursuivie tout au long de l’an-
née 2022, du point de vue technique, graphique comme 
éditorial.

Fruit de la collaboration des équipes de la conserva-
tion et du numérique, un important travail a été mené 

sur le catalogue en ligne des collections, permettant 
d’une part, d’en améliorer les performances, d’autre 
part, d’intégrer les fonctionnalités suivantes :
– recherche dans le catalogue des œuvres ;
– intégration du répertoire des artistes 
– localisation des œuvres.

Les sites des deux musées ont été enrichis d’une fonc-
tionnalité agenda, accessible depuis le menu principal  
et permettant de donner une plus grande visibilité à la 
programmation scientifique, culturelle et de médiation 
élaborée autour des expositions et des collections. Les 
sites musée d’Orsay et musée de l’Orangerie sont, 
depuis juillet 2022, disponibles en trois autres langues 
que le français : anglais, espagnol et italien.

Au niveau éditorial, de nombreux articles ont été 
publiés abordant les collections (restaurations, acquisi-
tions, etc.), ainsi que la programmation scientifique et 
culturelle (interviews de commissaires d’expositions, 
d’artistes et d’interprètes). Ces publications sont la  
première brique d’une stratégie éditoriale qui devrait se 
matérialiser à travers un magazine en ligne courant 
2023-2024.

Sur le site jeunesse de l’Établissement, petitsmo.fr, 
les évolutions ont porté sur une meilleure visibilité don-
née aux expositions et à l’offre de médiation jeune public 
autour de celles-ci. L’amélioration a aussi concerné la 
visibilité donnée aux contenus à forte valeur ajoutée que 
sont les vidéos (à l’occasion de la création des « Tutos des 
petitsmo ») et des podcasts (avec la mise en ligne notam-
ment d’une saison des Promenades imaginaires entière-
ment dédiée à l’Orangerie). Enfin, les fonctionnalités des 
parcours thématiques ont été enrichies et permettent 
désormais d’y intégrer des podcasts et vidéos.

Les réseaux sociaux
Fin 2022, le cumul des abonnés à nos différents médias 
sociaux (Facebook, Twitter, Instagram, TikTok, LinkedIn 
et YouTube) s’élève à plus de 3,7 millions, en progression 
de 4,2 % par rapport à l’année 2021.

Dans le souci de déployer l’audience à l’international, 
une réflexion a été menée afin de définir la stratégie et le 
plan d’actions pour la présence de nos établissements 
auprès de l’audience chinoise.

L’évolution des algorithmes des plateformes qui privi-
légient globalement la diffusion organique des vidéos 
courtes et format portrait a dû être prise en compte. 
Sans renoncer aux publications plus classiques, il était 
important d’intégrer dans la création de contenus ces 
contraintes nouvelles afin de ne pas perdre en visibilité 
globale.

Partie 4 

L’EPMO,  
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Un rayonnement 
mondial

La politique hors les murs  
à l’international de l’EPMO-VGE
L’EPMO a mis en place depuis plusieurs années une  
politique d’expositions dites « hors les murs » à l’inter-
national.

Ces expositions hors les murs, fruit de sollicitations 
émanant de musées extérieurs ou de propositions faites 
par l’EPMO, sont conçues entièrement ou en très grande 
majorité avec des œuvres des collections de nos deux 
musées. Elles résultent d’une collaboration scientifique 
entre la Direction de la conservation et des collections et 
les conservateurs des musées qui les accueillent.

Elles sont un vecteur de promotion de la culture fran-
çaise et contribuent à développer l’intérêt pour les 
musées d’Orsay et de l’Orangerie. Par ailleurs, par les 
recettes directes procurées à l’Établissement, ces expo-
sitions internationales concourent au financement de 
l’Établissement dans son ensemble.

En 2022, l’activité des expositions hors les murs est 
restée impactée par la crise sanitaire. Néanmoins, dès 
l’automne, l’exposition « Impressionnisme : la modernité 
en mouvements » a été présentée au Louvre Abu Dhabi 
du 12 octobre 2022 au 4 février 2023.

De surcroît, l’étroite collaboration entre l’EPMO et 
ses partenaires internationaux lui a permis de repro-
grammer le calendrier des expositions. Ainsi, l’exposi-
tion « Pierre Bonnard », prévue pour 2020 à Melbourne 
est reprogrammée à la National Gallery of Victoria du 
9 juin au 8 octobre 2023. De la même façon, l’exposition 
« Monet, le paysage en question », initialement prévue 
pendant les Jeux olympiques de Tokyo à l’été 2021 est 
reprogrammée au musée Artizo de Tokyo du 7 février au 
24 mai 2026.

En 2023, l’EPMO présentera l’exposition « Renoir,  
le peintre et ses modèles » au musée des Beaux-Arts de 
Budapest du 21 septembre 2023 au 21 janvier 2024.

Dans le cadre de ces expositions hors les murs, 
l’EPMO est soucieux d’avoir une démarche RSO, notam-
ment par le réemploi de caisses existantes comme pour 
l’exposition Bonnard en Australie. Lorsque la disponibi-
lité des œuvres le permet, nous privilégions également 
l’organisation d’expositions à plusieurs étapes dans  
une même région du monde comme ce sera le cas pour 
l’exposition Cézanne / Renoir qui fera quatre étapes en 
2024-2025, deux en Europe et deux en Asie.

Des partenaires de plus 
en plus variés

La valorisation
Annexes 31 et 32, p. 141-142

La politique de valorisation des espaces et du domaine 
de l’Établissement repose sur plusieurs leviers de  
développement : les manifestations privées, les activités 
concédées, la valorisation des marques et les tournages. 
Ces axes contribuent à l’enrichissement de l’expérience 
de visite, au développement économique de l’Établisse-
ment et à son rayonnement.

Les manifestations privées
Après deux années fortement marquées par la situation 
sanitaire, les manifestations privées au musée d’Orsay 
ont retrouvé le dynamisme des années pré-Covid.  
62  manifestations privées se sont tenues au musée, 
incluant locations d’espaces, contreparties de mécénat, 
de partenariat et d’échanges marchandises, et pour  
la première fois un défilé de mode, totalisant près de  
1 500 000 euros de chiffre d’affaires.
	 Porté par une programmation attractive, le musée de 
l’Orangerie a accueilli 26  manifestations privées, dont  
15 locations d’espaces. Au total, cette activité a généré 
170 000 euros de chiffre d’affaires.

Les activités concédées
Le retour d’une fréquentation forte et l’amélioration 
continue des offres et services aux visiteurs ont permis 
aux activités concédées de dépasser les résultats des 
années pré-2020.

Ainsi, le chiffre d’affaires des activités concédées  
a progressé en 2022. Au musée d’Orsay, il s’établit  
à plus de 9 500 000 euros pour les librairies-boutiques, 
répartis en plus de 643 000 transactions, et à plus  
de 1 746 000 euros pour les audioguides, avec plus de  
335 505 locations. Le chiffre d’affaires des points  
de restauration s’est redéployé, en s’établissant à plus de  
7 600 000 euros, et en dépassant les 402 000 couverts.

Au musée de l’Orangerie, le chiffre d’affaires de  
la librairie-boutique dépasse 3 014 000 euros, avec  
plus de 195 000 transactions. Le chiffre d’affaires des 
audioguides est de 362 000 euros, avec plus de 88 490 
locations. Enfin, le chiffre d’affaires du café a atteint  
543 000 euros avec plus de 75 000 couverts.

La valorisation des marques
En 2022, la valorisation des marques du musée d’Orsay et 
du musée de l’Orangerie s’est articulée autour de trois 
axes de développement : les produits dérivés en licence de 
marque autour des collections, le renforcement des lignes 
dédiées aux expositions et les produits dérivés en collabo-
ration de marque. En 2022, la redevance de la licence de 
marque a représenté 250 000 euros pour l’Établissement.



81Partie 4 – L’EPMO, un rayonnement croissant

Les tournages
En 2022, quarante-quatre autorisations de tournages et 
prises de vue ont été délivrées (dont seize soumises à 
redevance). 120 240 euros de recettes ont été générés 
contre 25 500 euros en 2021. Ce bilan exceptionnel fait 
suite à l’accueil de plusieurs longs-métrages et au tour-
nage d’une publicité pour la marque Louis Vuitton.

Le musée d’Orsay a reçu en ses murs le tournage du 
long-métrage La Vie pour de vrai de et avec Dany Boon 
et Charlotte Gainsbourg (production Pathé Prodexe) et 
des séries L’Art du crime (saison  6) avec Nicolas Gob  
et Éléonore Bernheim (production Gaumont pour 
France 2), Emily in Paris avec Lucas Bravo et Camille 
Razat (production EIPS3, Firsteps pour Netflix) et Tout 
va bien d’Éric Rochant avec Virginie Éfira (production 
Maui Entertainment pour Canal Plus).

La salle des Nymphéas du musée de l’Orangerie a été 
le décor d’une publicité Louis Vuitton avec Léa Seydoux 
ainsi que du long-métrage Good Grief de et avec Dan 
Levy (production Firsteps pour Netflix).

La Direction de la communication a poursuivi ses  
collaborations promotionnelles avec plusieurs médias et 
productions dont France TV, Martange production, Arte, 
l’Office de tourisme de Paris, Figaromédia ou Froggie 
production. A également été accueillie une élève de 
l’école La CinéFabrique de Lyon, pour un projet étudiant 
autour de l’autisme.

Le mécénat
En 2022, l’Établissement a bénéficié du soutien de plus 
de trente mécènes et partenaires, pour un montant de 
7,3 millions d’euros. Ce soutien s’est exprimé en faveur 
des expositions temporaires et des programmes contem-
porains, des travaux de réaménagement et de transfor-
mation des musées, de la création du Centre de res- 
sources et de recherches  – Daniel Marchesseau, des 
actions en faveur des publics ou d’acquisition et de res-
tauration d’œuvres.

Le soutien à l’Établissement
Les mécènes et partenaires accompagnent l’Établisse-
ment dans ses missions premières, dans ses projets de 
transformation et dans son fonctionnement. Les travaux 
menés par l’Établissement ont ainsi bénéficié du soutien 
de nombreux mécènes et partenaires.

Daniel Marchesseau et la Fondation des Amis pour le 
rayonnement des musées d’Orsay et de l’Orangerie 
(FARMO), abritée par la Fondation de France, ont sou-
tenu la restauration de l’hôtel de Mailly-Nesle, futur 
siège du Centre de ressources et de recherches qui sera 
nommé en hommage à Daniel Marchesseau. La FARMO 
a également initié un premier cycle de bourses de 
recherche dans le cadre de la préfiguration du CRR.
Engagée en faveur de la transmission et de l’accès des 
jeunes à la culture, la société Aurel BGC a souhaité sou-
tenir l’EPMO dans l’aménagement d’un espace entière-
ment consacré au sculpteur Auguste Rodin et à son 
chef-d’œuvre iconique, restauré pour l’occasion, 

La  Porte de l’Enfer. En devenant Grand Mécène de  
l’Établissement, Aurel BGC a ainsi contribué à trans-
mettre ce patrimoine exceptionnel au plus grand 
nombre, et plus particulièrement aux générations 
futures.

La société des American Friends Musées d’Orsay  
et de l’Orangerie (AFMO) a quant à elle soutenu le projet 
de réaménagement d’entrée de nef, visant à améliorer 
l’expérience de visite et la compréhension de l’histoire 
du bâtiment du musée d’Orsay.

Par ailleurs, le groupe Lavazza, pour sa première 
action de mécénat sur le sol français, a permis à  
l’Établissement d’acquérir une sculpture de l’artiste  
turinois Giacomo Ginotti, La Pétroleuse vaincue.

Enfin, l’Établissement a bénéficié du soutien en 
nature et en compétence de nombreuses entreprises. 
Tandis que KPMG accompagne l’Établissement dans  
ses réflexions sur l’optimisation de ses activités concé-
dées, les maisons Bellota-Bellota, Confiture Parisienne, 
Diptyque, Vranken-Pommery Monopole et le Domaine 
Laroche soutiennent son rayonnement.

Le soutien aux expositions  
et à la programmation
Les expositions temporaires continuent de rencontrer  
un grand succès auprès des entreprises. Ainsi, au prin-
temps au musée d’Orsay, l’exposition « Gaudí » a reçu  
le soutien du groupe Sanef et de Cerqual Qualitel 
Certification, tandis que l’exposition « Aristide Maillol. 
La quête de l’harmonie » a bénéficié du mécénat du cabi-
net Wilhelm & Associés.

À l’automne, ce sont Natixis, Yara, la Art Mentor 
Foundation Lucerne, Nexity et le groupe Ponticelli Frères 
qui ont soutenu l’exposition « Edvard Munch. Un poème 
de vie, d’amour et de mort » au musée d’Orsay. 
L’exposition attenante « Rosa Bonheur » a recueilli le sou-
tien du Cercle des Femmes Mécènes et de la société 
Atlandes. Au musée de l’Orangerie, Léonard Gianadda 
et Emmanuel Roman ont généreusement apporté leur 
soutien à l’exposition « Sam Szafran ».

Enfin, les AFMO ont renouvelé leur engagement  
en faveur des programmes contemporains à Orsay et à 
l’Orangerie en 2022.
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73. 
Cocktail des mécènes et 
des partenaires de l’exposition 
« Gaudí », 30 juin 2022

74. 
Entrée de l’exposition 
« Edvard Munch. Un poème 
de vie, d’amour et de mort »
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Les relations aux mécènes et partenaires
L’Établissement a pu remercier ses mécènes et parte-
naires à l’occasion d’événements de relations publiques 
organisés autour des expositions.

Sept événements dédiés aux mécènes et partenaires 
ont été organisés en 2022. Sous la forme de petits-
déjeuners ou de cocktails dinatoires, ces moments privi-
légiés autour du président, Christophe Leribault, et des 
équipes du mécénat étaient autant d’occasions de 
remercier les soutiens de l’Établissement pour leur 
engagement à ses côtés, et ont permis à toutes et tous  
de découvrir l’ensemble des expositions organisées  
au musée d’Orsay et au musée de l’Orangerie. Ces 
moments d’échange et de partage ont également permis 
de présenter les axes de programmation et les grands 
projets à venir.

Initiative unique dans l’univers des musées lancée en 
2013, le Cercle des Femmes Mécènes (CFM) continue 
de fédérer des donateurs particuliers, avec plus de  
450  adhésions enregistrées depuis sa création. Ses 
membres, devenus de véritables ambassadeurs de l’Éta-
blissement, participent à son rayonnement dans une 
volonté commune de célébrer les femmes et d’utiliser la 
culture comme un levier pour aborder les probléma-
tiques qui les concernent. En 2022, le Cercle a maintenu 
le nombre de ses adhésions, en réussissant à proposer 
un calendrier d’événements réguliers pour ses membres. 
Soutiens de l’exposition « Rosa Bonheur », les membres 
du CFM ont été conviés aux rencontres et événements 
ponctuant l’exposition. Les membres du CFM ont égale-
ment pu découvrir des expositions dans d’autres lieux 
culturels parisiens, telle que « Parisiennes citoyennes » 
au musée Carnavalet ou encore la rétrospective consa-
crée à Romy Schneider à la Cinémathèque française.

Les sociétés d’amis
En 2022, la Société des Amis des musées d’Orsay et de 
l’Orangerie (SAMO) a poursuivi son soutien actif en 
faveur des collections publiques nationales.

L’année fut marquée avant tout par l’exceptionnelle 
générosité du fonds Meyer Louis-Dreyfus qui permettra 
à la SAMO de soutenir les acquisitions d’œuvres d’ar-
tistes étrangers.

Ainsi, le fonds a permis l’acquisition de deux œuvres : 
Amis de l’art (1885, huile sur toile) de Fanny Brate (1861-
1940) et un carnet parisien regroupant plus de cent  
dessins d’Ilia Efimovitch Répine (1844-1930).

Autre fait notable, la SAMO a pu reprendre l’organi-
sation de son dîner de gala annuel, événement attendu  
et majeur pour sa collecte de fonds. Organisé autour  
de l’exposition « Edvard Munch », il a réuni près de  
400 personnes.

Deux toiles de Giulio Aristide Sartorio de 1906 ont 
été acquises grâce aux bénéfices du dîner : Dalle grandi 
scoperte traverso le tristi età, al risorgere vivo dello 
Stirpe, et Dal mito delle Forze brute domate alle 
conquiste ultime della scienza, éléments de frise d’un 
vaste décor pour l’Exposition universelle de Milan.

La SAMO a réitéré pour la deuxième année consécu-
tive un cocktail visant à développer sa communauté de 
Jeunes Amis en resserrant davantage ses liens avec  
le musée de l’Orangerie. Les fonds levés à cette occasion 
ont été ajoutés à la somme récoltée en 2021 et permet-
tront l’acquisition d’une œuvre en faveur des collections 
de l’Orangerie. Les Jeunes Mécènes qui avaient rejoint 
la SAMO en 2021 ont renouvelé leur soutien en 2022 et 
de nombreux nouveaux l’ont rejointe, ce qui est assez 
prometteur. Une programmation d’un ou deux rendez-
vous par mois autour d’un artiste vivant ou d’une figure 
de collectionneur leur est proposée.

En 2022, la Fondation des Amis pour le rayonnement 
des musées d’Orsay et de l’Orangerie (FARMO) a lancé 
sa première édition de bourses doctorales de trois ans 
attribuées à trois jeunes chercheuses en histoire de l’art. 
Chaque année, une nouvelle édition de bourses FARMO 
sera ouverte aux étudiants chercheurs afin d’accompa-
gner et de renforcer la communauté de jeunes cher-
cheurs. Ces nouvelles bourses s’inscrivent dans la 
préfiguration du Centre de recherches et de ressources – 
Daniel Marchesseau.

La FARMO s’engage aussi à développer l’accès à la 
culture en privilégiant les publics du champ social. En 
2022, la FARMO a identifié des projets prioritaires en 
lien avec les deux musées tels que des ateliers artistiques 
destinés à des personnes en situation de grande préca-
rité et en réinsertion sociale, ou encore le financement 
des stages de découverte des métiers des musées desti-
nés aux collégiens, projet porté par l’EPMO.

Depuis sa création en 2009, la fondation de droit  
américain, les American Friends Musées d’Orsay et de 
l’Orangerie (AFMO) apporte son soutien à l’EPMO-VGE 
dans le cadre de projets muséographiques, pédago-
giques, scientifiques ou socio-culturels, et contribue  
au rayonnement des deux musées outre-Atlantique.

Ainsi, en 2022, l’AFMO a soutenu les travaux d’amé-
nagement de deux espaces en haut et bas de nef dans le 
cadre du plan d’action pour l’amélioration de l’accueil et 
du parcours de visite au musée d’Orsay, projet qui avait 
fait l’objet d’une levée de fonds quelques mois plus tôt. 
L’AFMO a également renouvelé son soutien aux pro-
grammes d’art contemporain de nos deux musées :  

75. et 76.
Les deux panneaux décoratifs 
(1906) du peintre italien Giulio 
Aristide Sartorio acquis grâce 
au don de la SAMO
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qu’il s’agisse du contrepoint contemporain « Mickalene 
Thomas. Avec Monet » à l’Orangerie, ou de « Kehinde 
Wiley » dans le cadre des lectures contemporaines du 
musée d’Orsay, l’année 2022 aura parfaitement illustré 
l’engagement des AFMO dans l’art contemporain.

Outre l’accès privilégié aux musées d’Orsay et de 
l’Orangerie qui leur est réservé lors de leurs passages à 
Paris, l’engouement des mécènes et membres des 
AFMO, collectionneurs et amateurs d’art, est cultivé tout 
au long de l’année grâce un programme de visites pri-
vées comme celles des expositions « Gaudí » et « Edvard 
Munch » en 2022, ou d’invitations aux grandes foires 
d’art internationales comme Frieze, Paris Photo ou 
TEFAF, ainsi qu’à des voyages culturels dont le Weekend 
in Paris ou un court voyage à Chicago à l’occasion de 
l’exposition « Cézanne ». À cet égard, dans le contexte 
post-pandémie de l’automne 2022, le traditionnel gala 
d’octobre à Paris a rencontré un succès inégalé avec plus 
d’une centaine d’inscrits, séduits par un programme 
exceptionnel et une envie de voyager.

Enjeu clé de la fondation, la communication avec les 
mécènes et membres s’articule autour du site Internet, 
des réseaux sociaux et de la newsletter.

Une communication  
à 360 degrés
Faire revenir le public français a été un des axes forts de 
la stratégie de communication de l’Établissement en 
cette année 2022. Celle-ci s’est appuyée en premier lieu 
sur la promotion des expositions à travers des plans 
médias adaptés à chaque projet et des opérations presse 
dynamiques. Une campagne ciblée sur la gare devenue 
musée a également été déployée au cœur de l’été dans 
les principales gares de France.

Par ailleurs, des questions de société se sont invitées 
dans la communication de nos deux musées  – de la 
sobriété énergétique au développement durable – l’Éta-
blissement a souvent été interrogé sur ces sujets et a fait 
montre de sa politique volontariste, notamment à travers 
le projet mené avec la ville d’Argenteuil.

Autour des expositions
Au musée d’Orsay
L’exposition anniversaire « Yves Saint Laurent aux musées »
 a bénéficié d’une belle couverture médiatique. En colla-
boration avec l’agence de presse Claudine Colin, de nom- 
breuses équipes de tournage françaises et étrangères 
(M6, RFI, TV ZDF, ORF, France 24) ont été accueillies 
tout au long de cette présentation.

L’accrochage « James McNeil Whistler » a lancé la 
très riche programmation du premier semestre. Lors du 
vernissage, les journalistes ont pu échanger avec le 
conservateur en chef de la Frick Collection, Xavier  F. 

Salomon. L’article de l’AFP qui titrait « Ensemble excep-
tionnel d’œuvres du peintre américain Whistler à Paris » 
a été largement repris dans la presse dont Libération, 
Figaroscope, Beaux Arts Magazine, La Gazette Drouot, 
Les Échos, Le Journal des arts, Artnet, etc. Cet accro-
chage a aussi bénéficié d’une large couverture audio-
visuelle, sur France Inter, Arte, France Culture et Europe 1. 

Le programme contemporain « Sophie Calle. Les Fan-
tômes d’Orsay » a été très bien accueilli par l’ensemble 
des médias. Les journalistes ont été séduits par ce projet 
inédit qui mêlait les débuts du parcours artistique de 
Sophie Calle et l’histoire du lieu. Sophie Calle n’a 
accepté que très peu de médias, c’est pourquoi l’exclusi-
vité a été donnée à certains d’entre eux : Le Point.fr, 
Vogue, M, Madame Figaro et The Guardian. Côté radio, 
Sophie Calle a accepté d’être l’invitée d’émissions sur 
France Inter et France Culture ainsi que d’un podcast du 
Monde M. Le quotidien Le Monde a par ailleurs consacré 
une longue interview à Jean-Paul Demoule.

Les deux expositions monographiques « Gaudí » et 
« Aristide Maillol » ont été dévoilées aux journalistes  
le 9 avril 2022 lors d’un vernissage commun. Après une 
première étape à Barcelone, l’exposition « Gaudí » a reçu 
un très bel accueil à Paris. Quatre magazines spécialisés 
ont proposé un hors-série sur cette première monogra-
phie réalisée en France.

Afin de faire (re)découvrir le parcours d’Antoni Gaudí 
et ses chefs-d’œuvre architecturaux à la presse, un 
voyage (« Sur les traces de Gaudí ») a été organisé en par-
tenariat avec le Comité de tourisme de Catalogne en 
compagnie des deux commissaires de l’exposition et de 
neuf journalistes. Dès son ouverture, l’exposition a été 
saluée par les critiques de la presse généraliste et spécia-
lisée. Elle a ainsi bénéficié d’une très large couverture 
médiatique avec plus de 380 retombées françaises et 
étrangères (presse écrite, radio et télévision). Cette 
exposition a nécessité un important travail sur le fichier 
des contacts presse pour enrichir celui-ci des critiques 
architecture / voyage et la presse espagnole, porte-voix 
essentiel à cette promotion. Elle a fait l’objet d’un dos-
sier de cinq pages dans Le Figaro et de neuf pages dans 
la revue L’Éléphant. Les commissaires ont participé à de 
nombreuses interviews pour des émissions de radio et 
de télévision (France Culture, France 24, France 3…). Le 
documentaire coproduit par Arte et la programmation 
de concerts « Gaudí en musique » ont également suscité 
un grand enthousiasme auprès de la presse web et 
papier. L’intérêt des médias pour l’exposition et sa pro-
grammation s’est prolongé jusqu’au dernier jour de 
l’exposition.

La rétrospective « Aristide Maillol » a séduit aussi bien 
le public que les journalistes. La presse s’est montrée 
particulièrement élogieuse quant à la mise en lumière  
du riche parcours de l’artiste, tout à la fois peintre,  
graveur et sculpteur, et de son cheminement esthétique. 
En témoignent les titres de la presse nationale : « Maillol 
avant Maillol » (Le JDD), « Maillol en majesté » (Trans-
fuge), « Un nouveau regard sur Maillol » (L’Objet d’art), 
« Harmonie et plénitude » (La Croix), « Maillol resculpte 
son image » (Le Figaro). Philippe Lançon a rendu 
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Rosa Bonheur (1822-1899), 
Le Roi de la forêt, 1878, huile sur toile, 
collection particulière. Photo © Christie’s 
Images / Bridgeman Images. Graphisme 
C. Lakshmanan, communication, EPMO. 
Impression Merico, septembre 2022.
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Sophie Calle, Orsay, 1979.
Photo © Richard Baltauss
Graphisme C. Lebrun, 
direction de la communication, 
EPMO-VGE. 
Fabrication MERICO, 
février 2022.

Musée d’Orsay
15.03 –12.06.2022

RÉSERVATIONCet accrochage est organisé par 
les musées d’Orsay et de l’Orangerie. 
Avec les prêts de la Frick Collection, 
New York.

musee-orsay.fr  

Chefs-d'œuvre 
de la Frick Collection, 

New York

Musée d'Orsay
8 février  - 8 mai 2022

∑

James McNeill (1834   -  1903)

James Abbott McNeill Whistler, Symphonie en couleur chair et rose : 
portrait de Mrs. Frances Leyland [Symphony in Flesh Colour and Pink: 
Portrait of Mrs. Frances Leyland], 1871-1874, huile sur toile, 195,9 × 102,2 cm, 
The Frick Collection, New York. Photo: © Joseph Coscia Jr. Graphisme  
C. Lakshmanan, communication EPMO. Fabrication : Merico, février 2022. 
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17 juillet 

2022

LE   DÉCOR
IMPRESSIONNISTE

Aux sources des Nymphéas
 

EN PARTENARIAT MÉDIA AVECCette exposition est organisée par l'Établissement public du musée 
d’Orsay et du musée de l’Orangerie - Valéry Giscard d'Estaing 
en partenariat exceptionnel avec la National Gallery, Londres.

Claude Monet (1840-1926), Chrysanthèmes (détail), 1897, huile sur toile sur 
châssis, 130 x89 cm. Collection particulière. Photography © Fredrik Nilsen 
Studio. Graphisme  C. Lakshmanan, communication EPMO. Merico, février 2022
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MUSÉE DE
L'ORANGERIE

JUSQU'AU
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2023

En partenariat média avecCette exposition est organisée par l’Établissement 
public du musée d’Orsay et du musée de 
l’Orangerie - Valéry Giscard d’Estaing, Paris.

Sam Szafran (1934-2019), Feuillages, 1986-1989, aquarelle sur papier, 
149 x 99 cm. Collection particulière © Sam Szafran, ADAGP, Paris, 
2022. Photo © Jean-Louis Losi. Graphisme C. Lakshmanan, direction 
de la communication, EPMO. Impression Merico, août 2022.
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hommage à l’exposition dans une double page « Maillol, 
courbes des Miracles » parue dans Libération. Les com-
missaires se sont prêtés aux jeux des interviews, notam-
ment sur France Culture, Le Figaro.fr, France 24 ou 
France 2.

Quant à l’exposition « Edvard Munch », tous les jour-
nalistes ont été unanimes : c’était l’exposition de la ren-
trée à ne pas manquer. Présentée lors d’un vernissage 
presse très fréquenté et soutenue par la publication de 
trois hors-séries (Beaux Arts Magazine, Connaissance 
des arts et Le Dossier de l’art), l’exposition a bénéficié 
d’une riche couverture presse nationale et internatio-
nale. Les critiques ont relevé la variété de la peinture de 
l’artiste, qui ne se résume pas au célèbre Cri, et les quali-
tés de coloriste de Munch. À la dépêche AFP, se sont 
ajoutés dès l’ouverture au public des reportages sur 
TMC et Arte, sans oublier l’article élogieux du Monde 
définissant Munch comme un « infatigable expérimenta-
teur » et louant le parcours d’exposition imaginé par sa 
commissaire Claire Bernardi. Interviewée par France 
Inter, France Info, RTL, RFI et France Culture, cette der-
nière a également été invitée à évoquer l’exposition sur 
TV5 Monde, France 2 et France 3 Île-de-France. Une 
importante interview à double voix avec le président, 
Christophe Leribault, est également parue dans les 
pages de Paris Match quelques jours après l’inaugura-
tion. La presse s’est aussi fait l’écho de la riche program-
mation culturelle autour de l’exposition, consacrant des 
articles importants (Le Monde, Le JDD, La Terrasse) et 
des reportages (France Musique) au spectacle du Ballet 
de Norvège ainsi qu’à la Curieuse Nocturne et au Bal 
Munch clôturant l’exposition.

L’exposition qui se déroulait simultanément, « Rosa 
Bonheur », ne fut pas en reste. L’œuvre de cette artiste 
animalière du xixe siècle peu connue du grand public a 
été, pour les visiteurs comme pour les journalistes pré-
sents à Orsay, une véritable révélation. Les médias ont 
surtout mis l’accent sur les questions, très actuelles, que 
les œuvres de l’artiste abordent (le féminisme, la cause 
animale et écologique, la femme artiste et entrepre-
neuse), ce qui a généré des articles de fond sur la pré-
sence des femmes dans les musées et la « féminisation » 
des expositions (Le Monde et M, 20 Minutes).

À la suite de plusieurs visites de l’exposition et des 
rencontres avec sa commissaire, Leïla Jarbouai, la jour-
naliste du New York Times Elaine Sciolino a consacré 
deux articles très approfondis à l’artiste et à l’exposition. 
Les principaux quotidiens français ont pour la plupart 
apprécié la découverte de cet art oublié et salué l’exposi-
tion comme une réussite  ; des titres tels que « Rosa 
retrouve enfin sa couronne » (Le Parisien), « Enfin expo-
sée à Paris ! » (Le JDD), « Fascinant » (Les Échos), « Genre 
mineur, talent majeur » (L’Obs), « La revanche de la 
peintre des vaches » (Télérama) témoignent de l’intérêt 
constant de la presse face aux animaux de Rosa Bonheur, 
également appréciés par Philippe Lançon dans son 
article pour Libération.

France TV, partenaire de l’exposition, a consacré un 
épisode de « Secrets d’histoire » à la figure de l’artiste, 
diffusé le documentaire coproduit par l’EPMO, Rosa 

Bonheur dame nature, et présenté l’exposition dans le 
JT du 19/20 sur France 3. La chaîne internationale 
France 24 a également dédié deux longs reportages en 
double langue à l’exposition, France 2 a réalisé un docu-
mentaire avec des séquences à Orsay et TMC a présenté 
l’exposition dans « Quotidien ». La commissaire a égale-
ment été invitée aux micros de France Culture, France 
Inter, France Info, RFI, Europe 1, Radio Classique. Fin 
décembre, Le Parisien a décerné à cette exposition la 
palme de « l’exposition coup de cœur de l’année 2022 » 
et Le Figaro l’a définie comme l’exposition « phéno-
mène » de cette année.

Les nombreuses activités proposées aux enfants 
autour de l’œuvre de Rosa Bonheur ont été mises en 
avant à plusieurs reprises par Télérama, Le  Monde et 
Paris Mômes.

Dans le cadre de la présentation dans la nef du musée 
d’Orsay de trois œuvres monumentales de Kehinde 
Wiley, l’artiste américain a répondu à une longue inter-
view sur RFI à l’occasion de son court séjour parisien. 
L’article-entretien de Beaux Arts Magazine et les papiers 
d’Artnews et Artnet en anglais ont accompagné ce projet.
Enfin, la revue spécialisée en arts graphiques Les Arts 
dessinés a dédié un beau portrait à Mathias Augustyniak 
(M/M Paris), invité à exposer son ABCD’Orsay sur la pas-
serelle du 4e étage du musée à partir de la mi-novembre.

Au musée de l’Orangerie
L’exposition « Le décor impressionniste, aux sources  
des Nymphéas » a été plébiscitée par les journalistes. 
145 articles ont été écrits et l’exposition a fait l’objet de 
trois hors-séries (Beaux Arts Magazine, L’Objet d’art et 
Connaissances des arts). Parmi les nombreuses retom-
bées positives, Philippe Lançon a écrit dans Libération 
« Ce qu’il en reste donne l’une des plus belles expositions 
que l’on puisse voir actuellement ». Dans Le Figaro, l’ex-
position est le « coup de cœur » de la semaine culturelle. 
Dans le même quotidien, Éric Biétry-Rivierre qualifie  
le parcours de l’exposition de « magnifique ». Sophie 
Cachon dans Télérama précise : « L’exposition du musée 
de l’Orangerie lève le voile sur ce pan occulté de  
l’histoire de l’impressionnisme. » L’exposition a aussi 
suscité des articles dans les mensuels d’art tels que 
Connaissance des arts, L’Œil, Transfuge, The  Art 
Newspapper, Le Journal des arts, et des reportages 
dans « Quotidien » ou France 3 Île-de-France.

En parallèle de cette exposition, le contrepoint 
contemporain « Ange Leccia. (D’)Après Monet » a fait 
l’objet d’une trentaine d’articles parus dans la presse, 
notamment dans M. Ange Leccia fut également l’invité  
d’ « Affaires culturelles » sur France Culture, et un repor-
tage lui a été consacré dans le journal du 19h20 sur 
France 3 Normandie.

À l’automne, l’exposition « Sam Szafran » a été soute-
nue d’emblée par l’édition de deux hors-séries 
Connaissance des arts et L’Objet d’art. La presse a  
été unanime pour saluer la virtuosité de Sam Szafran,  
la qualité de ses œuvres et la pertinence de cette expo-
sition qui fut une découverte pour beaucoup de journa-
listes et pour le grand public. La  Croix, Paris Match, 
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Le  Figaro, Le  Journal des arts, Les  Arts dessinés, 
TSF Jazz ou encore Philosophie Magazine ont produit 
des contenus de qualité. Judicaël Lavrador qualifie l’ex-
position « d’intime et captivante » dans une double page 
parue dans Libération. Les commissaires ont participé à  
plusieurs interviews, sur France 2 et RFI. L’acteur 
François Cluzet a présenté l’exposition comme son coup 
de cœur artistique dans l’émission « Le Grand Atelier » 
de France Inter. L’exposition a également été relayée par 
la presse internationale avec des articles sur le site de 
The Forward (États-Unis), Tageblatt (Luxembourg), El 
Mundo (Espagne), Le Temps (Suisse) ou encore La Libre 
Belgique. L’atelier et la visite famille autour de l’exposi-
tion ont bénéficié de plusieurs articles dans la revue 
Télérama et Télérama Sortir.

Le contrepoint contemporain autour de l’artiste 
Mickalene Thomas a été compliqué à promouvoir auprès 
de la presse en raison des conditions émises par l’artiste 
sur ses prises de parole dans les médias et les procé-
dures imposées pour la diffusion des visuels de ses 
œuvres. On peut toutefois mentionner l’interview exclu-
sive donnée au quotidien Le Monde et les quatre pages 
de Connaissance des arts.

Les autres grands axes  
de communication
La vie des collections
En juin, Christophe Leribault a dévoilé dans un entretien 
exclusif au Figaro son projet pour le musée d’Orsay et 
notamment la recontextualisation des collections.

Préfiguration de ce renouvellement de l’accrochage,  
la présentation de La Porte de l’Enfer de Rodin et des 
nouvelles salles autour de « Paris, capitale d’une nation 
moderne » ont intéressé les journalistes de la presse 
spécialisée. 

Tout au long de l’année, les accrochages du musée 
d’Orsay ont fait l’objet d’une promotion presse, à travers 
la diffusion d’un dossier de presse. Plusieurs articles sur 
l’accrochage de photographies d’Émile Zola « Les années 
heureuses » sont parus, notamment sur le site de Blind 
Magazine, Le JDD ou encore Télérama.

Les acquisitions du musée d’Orsay ont été régulière-
ment communiquées à la presse et ont généré des 
articles dans la Tribune de l’art, La Gazette Drouot ou 
L’Objet d’art. Ce magazine a d’ailleurs publié une longue 
interview de Christophe Leribault évoquant la politique 
d’acquisition de l’Établissement, occasion de révéler la 
très belle dation des Soleils de Caillebotte notamment.

Début septembre, une conférence de presse a été 
organisée pour célébrer l’acquisition du bronze 
La  Pétroleuse vaincue du sculpteur Giacomo Gianotti 
grâce au mécénat du groupe Lavazza.

Les activités Jeune public
La programmation Jeune public des musées d’Orsay  
et de l’Orangerie a fait l’objet d’une promotion presse 
spécifique autour des cycles Musiques et M’Ômes, du 

Week-end Familles des 11 et 12 juin 2022, du lancement 
de la nouvelle saison des podcasts Promenades imagi-
naires à l’Orangerie, et de la nouvelle offre de program-
mation famille durant les vacances scolaires « Et si on 
passait nos vacances à Orsay ? ». Cette nouvelle offre a 
été relayée dans Paris Mômes mais aussi dans Le JDD, 
Le Figaro et Télérama. À l’automne, l’accueil des familles 
a fait l’objet d’un reportage au musée d’Orsay dans 
l’émission « La Maison des Maternelles » sur France 2.

Le Centre de ressources et de recherches
Un communiqué de presse annonçant le don exception-
nel de Daniel Marchesseau au musée d’Orsay pour 
financer le Centre de ressources et de recherches a été 
envoyé le 25 mai 2022. La presse s’est emparée de ce 
sujet, et une quinzaine d’articles ont été publiés. Ainsi, 
Beaux Arts Magazine, Le Journal des arts, Le Quotidien 
de l’art, la Tribune de l’art et Connaissance des arts ont 
annoncé ce don. 

L’opération de communication autour de la création 
des nouvelles bourses de la Fondation des Amis pour  
le rayonnement des musées d’Orsay et de l’Orangerie 
(FARMO) s’est déroulée en deux temps : en juin, le com- 
muniqué de presse sur la création de la bourse a été dif-
fusé, suscitant des annonces dans The ArtNewspaper, 
NewsTank et La Gazette Drouot. Puis le 17 novembre, 
l’annonce des lauréats de la bourse a été relayée par 
Newstank et Le Quotidien de l’art.

La politique de responsabilité sociétale 
des organisations (RSO)
Cet axe de communication a suscité une belle couver-
ture médiatique avec plus de 60  articles. Fin mai, la 
signature entre l’EPMO-VGE et la ville d’Argenteuil de  
la convention de partenariat sur trois ans liant projets 
scientifique, culturel, écologique et social a généré  
18 articles dans la presse nationale et spécialisée dont  
Le Figaro Magazine, Le Journal du Dimanche, Le 
Quotidien de l’art, Culture NewsTank mais aussi RSE 
Magazine. Cette signature, le 25 mai, a fait l’objet d’une 
visite de la ville d’Argenteuil et notamment de la maison 
Monet en présence du président et de l’administration 
générale du musée et quelques journalistes locaux.

Dans le cadre des nouveaux projets pour améliorer 
l’accessibilité du musée aux personnes en situation de 
handicap, l’initiative menée par la Direction des publics 
avec l’association Valentin Haüy pour les malvoyants a 
eu un bel écho médiatique. France Inter a réalisé un long 
reportage sur cette initiative, suivi d’un sujet JT sur 
France 3 Île-de-France quelques semaines après avec 
une interview de Guillaume Blanc. De même, à l’occa-
sion de la journée internationale des donneurs de sang le 
2 juin 2022, l’Établissement français du sang a organisé 
des collectes au cœur de lieux culturels exceptionnels, 
dont le musée d’Orsay ; Pierre-Emmanuel Lecerf a alors 
été sollicité par le quotidien 20 Minutes.

Les administrateurs généraux ont également été 
questionnés à plusieurs reprises par la presse sur la poli-
tique écologique de l’EPMO (Le Quotidien de l’art, 
Les Échos).
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Les relations publiques de l’Établissement
Les visites en avant-première et les vernissages des  
(ré)accrochages, des contrepoints contemporains et des 
expositions ont accueilli au total plus de 8 300 personnes.
Plus d’une centaine de visites privées de personnalités et 
visites officielles ont été organisées aux musée d’Orsay 
et de l’Orangerie en 2022 dont notamment celle du pré-
sident du gouvernement de la Catalogne Pere Aragonès 
lors de l’inauguration de l’exposition « Gaudí », de la 
ministre de la Culture et de l’Égalité de Norvège Anette 
Trettebergstuen et l’ambassadeur de Norvège en France 
Niels Engelschiøn dans le cadre de l’exposition et de la 
programmation culturelle autour d’Edvard Munch, ainsi 
que du secrétaire à l’Éducation des États-Unis Miguel 
Cardona. Enfin, nombre de personnalités ont été 
accueillies et guidées lors des foires Art Paris Art Fair, 
Paris + par Art Basel et Paris Photo, rendez-vous pari-
siens auxquels l’Établissement s’associe chaque année.

Refonte de l’identité graphique des deux 
musées
Le grand chantier de l’atelier graphique en cette année 
2022 a été le lancement du travail sur la refonte de 
l’identité visuelle et de la signalétique du musée d’Orsay 
aux côtés des deux agences associées, ZOO et Designers 
Unit. Des réunions bimensuelles ont été organisées entre 
les agences et les référents des musées pour lancer les 
phases de diagnostic, les premiers éléments constitutifs 
de la nouvelle charte graphique et le benchmark signalé-
tique effectué dans trois musées européens.

Parallèlement, pour répondre à une volonté de diffé-
rencier les identités graphiques des deux musées,  
l’atelier graphique travaille depuis septembre 2022 à  
la création d’un nouveau logotype pour le musée de 
l’Orangerie.

Partie 5 

Deux musées 
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Ceux qui font Orsay  
et l’Orangerie
Annexes 33, 34 et 35, p. 143-144

2022 : reprise et développements
Après deux années bousculées par la crise sanitaire, 
l’année 2022 a été marquée par une reprise complète de 
l’activité, sans fermeture de nos musées. Si des mesures 
associées au protocole Covid restaient en vigueur en 
début d’année, notamment le contrôle du passe sani-
taire, elles ont pu être accompagnées par le travail 
constant des équipes de prévention, qui a permis d’écou-
ter, de rassurer, dans une recherche continue de proxi-
mité entre l’ensemble du personnel et le service des 
moyens généraux, particulièrement mobilisé pour adap-
ter sans cesse nos espaces de travail.

Dans ce contexte de reprise, les équipes se sont plei-
nement mobilisées et les politiques RH engagées avant  
la crise sanitaire ont pu être poursuivies dans le souci 
constant, largement incarné par la communication 
interne, de renforcer la cohésion des équipes et les liens 
professionnels. C’était aussi l’un des enseignements  
de la crise sanitaire que cette volonté d’apporter du  
sens à l’action, un mouvement collectif au service de 
l’efficience.

À ce titre, l’Établissement a présenté son premier 
plan pluriannuel de cohésion interne : 31  mesures et 
autant d’objectifs qui visent à améliorer la circulation de 
l’information, la valorisation des parcours profession-
nels et la participation des agents aux projets de déve-
loppement engagés.

L’Établissement a également pu achever sa candida-
ture au label Égalité / Diversité délivré par l’AFNOR et a 
ainsi été audité le 7 octobre 2022. Parmi de nombreuses 
mesures matérialisées dans des feuilles de route dédiées 
à l’égalité femme-homme et à la diversité, celle-ci com-
porte notamment des mesures en faveur de la parenta-
lité, domaine dans lequel l’Établissement porte des enga-
gements nouveaux pour accompagner ses équipes dans 
ces moments essentiels de la vie personnelle.

Enfin, autre moment clé de cette année, les pre-
mières élections professionnelles par voie électronique 
ont eu lieu du 1er au 8 décembre 2022, permettant le 
renouvellement de la représentation du personnel dans 
ses nouvelles instances de dialogue social.

L’emploi : effectif et mouvements
645 ETPT ont été employés en cette année 2022, soit 37 
ETPT de plus que 2021, une année encore marquée par 
des périodes de fermeture de nos musées. Ces emplois 
se sont répartis pour 11 ETPT sur le plafond T2 (gestion 
par le ministère de la Culture) et 634 ETPT sur le plafond 
T3 (gestion par l’Établissement) et visent à permettre  
de meilleures conditions d’accueil de nos visiteurs tout 
en ouvrant des moyens aux projets de développement  
de nos offres, notamment sur les priorités que sont  
les actions de médiation et d’éducation artistique et  
les offres numériques. Ajoutons que l’Établissement 
poursuit sa politique en faveur de l’emploi des plus 
jeunes. Ainsi, une quinzaine de contrats d’apprentis-
sage ont été signés pour permettre la poursuite de for-
mation d’étudiants, dans des domaines diversifiés. En fin 
d’année 2022, une vingtaine de collégiens de classe  
de 3e, parfois en peine à l’heure de trouver un stage, sont 
venus découvrir durant une semaine l’Établissement, 
son fonctionnement et ses métiers en guise de stage de 
découverte.

Par ailleurs, 39 promotions en catégorie ou grade 
supérieur pour les personnels fonctionnaires ont été 
possibles en 2022, ce qui témoigne de la richesse des 
compétences des équipes et de la reconnaissance de 
leurs parcours professionnels. Parcours professionnels 
que l’Établissement continue d’accompagner, notam-
ment dans la gestion des âges, particulièrement impor-
tante avec un enjeu de transmission des savoirs toujours 
prégnant. Enfin, 24 départs en retraite ont eu lieu en 
2022.

La formation professionnelle  
au cœur des politiques RH
Annexes 36 et 37, p. 144-145

490 agents ont suivi une ou plusieurs formations en 
2022, soit les deux tiers des agents, avec une moyenne 
de 1,5 jour par agent formé.
2022 marquait la deuxième année du plan de formation 
triennal déployé entre 2021 et 2023, qui consacre des 
orientations de formation structurées autour de trois 
priorités :
– la prévention et la gestion des crises, la sécurité des 
personnes et des biens, et les formations du management ;
– la démarche sociale, sociétale et environnementale de 
l’EPMO, à travers un appui à la double labellisation 
Égalité / Diversité et la formation à la « lutte contre les 
violences sexistes et sexuelles » faisant suite à l’adoption 
d’une procédure dédiée à ces préventions.
– le développement du numérique avec l’accompagne-
ment à la prise en main de la tablette numérique à desti-
nation des agents d’accueil et de surveillance.

Avec près de 200 000 euros consacrés à ces objectifs 
de formation en 2022, l’Établissement poursuit son 
effort en faveur du développement des compétences 
individuelles et collectives tout en accompagnant les 
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78.
Conférence de rentrée 
par Christophe Leribault, 
président de l’Établissement, 
12 septembre 2022

projets d’évolution professionnelle. C’est ici l’un des 
moteurs de la dynamique de la politique  RH pour  
le développement des carrières, pierre angulaire de la  
stratégie d’Établissement.

Élections professionnelles
Du 1er au 8 décembre ont eu lieu  les premières élections 
professionnelles par voie électronique. Pour s’y préparer 
l’Établissement avait fait avec ses représentants du per-
sonnel le choix de participer à un vote à blanc en juin 
2022. Les mandats des représentants du personnel ont 
ainsi été renouvelés pour quatre années. Ils siégeront en 
comité social d’administration (CSA) qui succède au 
comité technique et qui intégrera une formation spéciali-
sée en santé, sécurité et conditions de travail, dont les 
attributions seront proches de celles du CHSCT, mais 
aussi dans la première commission consultative paritaire 
(CCP) de l’Établissement, compétente à l’égard des 
agents contractuels de l’Établissement.

Ces élections ont concerné l’ensemble de la fonction 
publique et ont donc permis le renouvellement des man-
dats des instances nationales au ministère de la Culture 
et notamment de ses commissions administratives pari-
taires, compétentes à l’égard des agents fonctionnaires 
affectés à l’EPMO-VGE.

Le dialogue social
Tout au long de l’année les concertations sociales avec 
les représentants du personnel se sont poursuivies : cinq 
comités d’hygiène, de sécurité et des conditions de tra-
vail (CHSCT) et six comités techniques (CT) ont été réu-
nis. Les sujets de concertations et de débats ont été 
nombreux : enjeux d’organisation et de conditions de tra-
vail, préparation de l’audit visant à la labellisation 
Égalité/Diversité, rémunération des personnels, refonte 
du site intranet devenu en quelques mois un espace 
commun des plus visités, mesures de sobriété énergé-
tique, ou encore plan de prévention des risques routiers.
En complément des onze instances formelles du CHSCT 
et du CT, 54 réunions ont été organisées pour préparer 
l’ensemble de ces travaux.

Notons à ce titre l’adoption en 2022 d’une nouvelle 
méthodologie de construction du document d’évaluation 
des risques professionnels destinée à en assurer un 
déploiement plus large et à favoriser in fine la mise en 
œuvre de plans d’actions les plus adaptées pour antici-
per et prévenir les risques avec les acteurs de prévention 
et l’ensemble des équipes.

La communication interne
La communication interne a continué de se mobiliser 
pour développer la cohésion des équipes et la circulation 
de l’information. À travers un vaste plan pluriannuel de 
cohésion interne dont elle incarne de nombreuses 
mesures, elle participe à la transversalité et la meilleure 
participation des agents aux projets de l’Établissement.

Parmi de nombreuses réalisations, citons la création 
de vidéos métiers destinées à mieux partager le quoti-
dien de travail de chacun. Ces vidéos auront d’ailleurs 
vocation à être diffusées en communication externe 
autant pour faire découvrir nos métiers que pour valori-
ser la richesse et la diversité des activités de nos musées.

Le pilotage économique  
et financier
Annexes 38, 39, 40, 41, 42, 
p. 145-149

Rappel des prévisions 2022
Le budget initial 2022 avait été élaboré sur une base  
prudentielle dans le contexte de la crise sanitaire inter-
nationale. Il s’élevait en autorisations budgétaires à 
93,00 M€ d’autorisations d’engagement, 83,40 M€ de 
crédits de paiement, 75,76 M€ de prévision de recettes  
et présentait un solde budgétaire en déficit à hauteur de 
7,64 M€.

Deux budgets rectificatifs ont été proposés en cours 
de gestion afin notamment de réajuster les recettes 
propres (billetterie principalement)  ; de mettre à jour  
la masse salariale (augmentation de la valeur du point 
d’indice au 1er juillet 2022 et mise en œuvre de diffé-
rentes mesures salariales) ; d’intégrer les effets de l’in-
flation et la mise à jour d’opérations partenariales en 
fonctionnement ; et de mettre à jour le plan pluriannuel 
d’investissement.

Les prévisions 2022 s’élevaient ainsi en autorisations 
budgétaires à 81,62 M€ d’autorisations d’engagement, 
82,55 M€ de crédits de paiement, 85,68 M€ de prévi-
sion de recettes, avec un solde budgétaire bénéficiaire à 
hauteur de 3,13 M€.

 

Exécution du budget 2022
En exécution budgétaire 2022, les autorisations budgé-
taires s’élèvent à 76,00 M€ d’autorisations d’engage-
ment (93,1 % du budget rectifié), 73,98 M€ de crédits de 
paiement (89,6 % du budget rectifié), et 84,78 M€ de 
prévision de recettes (99,0 % du budget rectifié).  
L’exercice s’achève ainsi sur un solde budgétaire en 
bénéfice de 10,80 M€. Fin 2022, le niveau du fonds de 
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roulement est de 57,33 M€ et celui de la trésorerie de 
48,09 M€, sommes conservées en prévision des cam-
pagnes de travaux programmés dès l’issue des Jeux 
olympiques de 2024.

Au niveau des recettes, cet exercice 2022 aura été mar-
qué par un retour de la fréquentation à un niveau proche 
de 2019, avant la crise sanitaire (4,29 M de visiteurs en 
2022, contre 4,30 en 2018 et 4,68 en 2019), traduisant 
ainsi la bonne reprise des activités de l’Établissement. 
Les recettes de billetterie progressent ainsi de 10 M€ en 
2021 à 33 M€ en 2022. Pour mémoire, elles s’établis-
saient à 32 M€ en 2019.

Au niveau des autres recettes, on notera la reprise 
des activités afférentes à la valorisation des domaines et  
la reprise des activités de mécénat (13 M€ en 2022, 
contre 6 M€ en 2021).

Les subventions de l’État s’élèvent à 38,31 M€ soit 
une augmentation de 1,30 M€ par rapport aux prévi-
sions inscrites pour 2022 (+3,5 %). En effet, aux subven-
tions initialement prévues au budget rectifié s’ajoute une 
subvention complémentaire de 1,34 M€, versée en 
décembre 2022, au titre de l’accompagnement des  
nouvelles mesures salariales, dont 1,03 M€ afin de com-
penser la revalorisation du point d’indice en 2023.

Au terme de l’exercice 2022, l’Établissement a consom-
mé l’intégralité des autorisations d’emplois sous plafond 
inscrites au second budget rectificatif (634 ETPT). 
L’exécution des autorisations d’emplois se situe pour les 
titulaires à 403 ETPT, et pour les contractuels  
à 231 ETPT. Par ailleurs, l’Établissement a consommé  
la totalité des autorisations d’emplois hors plafond  
inscrites (19,00 ETPT). La consommation des crédits est 
conforme aux attentes avec un taux d’exécution de  
98,7 % (0,53 M€ de crédits disponibles). Par rapport à 
2021, ces crédits progressent de 12,40 % (+4,54 M€) 
avec 45,00 ETPT supplémentaires.

Pour les dépenses de fonctionnement, le taux d’exécu-
tion en autorisation d’engagement (AE) est très satisfai-
sant, avec 27,72 M€ engagés soit un taux d’exécution de 
98,6 % (0,41 M€ de crédits disponibles). Au niveau des 
crédits de paiement (CP), 25,35 M€ ont été décaissés 
pour 92,4 % des autorisations budgétaires (2,10 M€ de 
crédits disponibles). Par rapport à 2021, ces crédits aug-
mentent de 4,92 M€ en AE (+21,6 %) et de 4,25 M€ en 
CP (+20,2 %) avec la reprise de l’activité en 2022.

– Les dépenses consacrées aux collections et à la 
recherche ont un taux d’exécution conforme en AE à  
99,5 % pour 92,5 % en CP. Elles se rapportent aux res-
taurations d’œuvres, aux mouvements d’œuvres et à la 
maintenance des espaces muséographiques. Les trois 
postes de dépenses majeurs sont la conservation et la 
restauration des œuvres (481 k€), les travaux et les  
aménagements muséographiques (267 k€) et les achats 
d’ouvrages (309 k€).
– Les dépenses afférentes à la programmation culturelle 
sont affectées aux expositions temporaires, à l’audito-
rium et aux manifestations événementielles. 99,9 % des 
AE ont été consommés contre 92,4 % des CP.
– Les dépenses liées aux publics progressent de 24 % par 
rapport à 2021. Ces crédits supplémentaires ont permis 
de soutenir dès le quatrième trimestre 2022 la politique 
de reconquête des publics, qui sera par ailleurs renfor-
cée dès 2023.
– Les charges liées aux bâtiments représentent le poste 
le plus important de dépenses de fonctionnement (près 
de 40 % de l’enveloppe allouée) avec 10,86 M€ en AE et  
9,89 M€ en CP. Ces dépenses sont exécutées à hauteur 
de 93 % en AE et de 89 % en CP. Sans surprise et avec les 
effets de l’inflation constatés courant 2022, ces charges 
progressent de près de 10 % entre 2021 et 2022.
– Les fonctions support sont exécutées à hauteur de  
5,17 M€ en AE et 4,49 M€ en CP, respectivement  
103,5 % et 91,1 % du budget rectifié. Par rapport à 2021, 
elles progressent de 17 % en AE et de 7 % en CP.
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Au niveau de l’investissement, les taux d’exécutions 
s’élèvent à 60 % du budget exécuté en autorisations d’en-
gagement (7,11 M€ exécutés avec un solde de crédits 
disponibles à 4,69 M€) et 56 % en crédits de paiement 
(7,46 M€ exécutés avec un solde de crédits disponibles à 
5,94 M€). Par rapport à 2021 ces crédits diminuent de 
4,02 M€ en AE (-36,1 %) et de 2,38 M€ en CP (-24,2 %).

L’impossibilité d’exécuter l’intégralité du budget  
d’investissement est principalement due à :
– la non-consommation de l’enveloppe liée aux acquisi-
tions d’œuvres avec un solde de 1,46 M€ en AE/CP ;
– les effets de la reprise post-crise sanitaire où les pres-
tataires ont été contraints de décaler la plupart des 
chantiers de travaux et d’aménagements prévus en 2022 
(solde de 2,10 M€ en AE et de 1,66 M€ en CP) ;
– la non-réalisation d’une partie des projets informa-
tiques, le solde des crédits disponibles est de 0,61 M€ en 
AE et de 1,40 M€ en CP.

Cet exercice 2022 se caractérise par ailleurs par un 
retour du taux d’autofinancement pré-crise sanitaire  
(67 % en 2022 contre 24 % en 2019) et à un taux de res-
sources propres conforme aux attentes (55 %).

Activité du service
En 2022, l’activité du service aura principalement été 
marquée par la mise en service du progiciel budgétaire 
et comptable PEP (produit de la société Inetum) en rem-
placement de Sirepa GBCP (Inetum). Ceci aura forte-
ment impacté les équipes du service et les corres- 
pondants financiers des directions métiers. D’autres 
chantiers d’envergure restent à mettre en place avec 
notamment le projet Infinoe du MineFi et le développe-
ment de la base contrat en remplacement de Filemaker.
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Les activités juridiques
L’optimisation de la politique 
d’achat
L’EPMO développe depuis plusieurs années une poli-
tique d’achat visant à donner à l’ensemble de ses procé-
dures d’achat, au-delà d’une sécurité juridique optimale, 
une performance accrue au regard des objectifs RSO.
L’amélioration de la performance environnementale et 
sociale de l’achat relève, tout comme celle de la perfor-
mance économique, de choix stratégiques : insertion de 
critères sociaux et environnementaux dans les modalités 
de sélection des offres, insertion de clauses contrai-
gnantes dans les cahiers des charges (clauses égalité 
femmes-hommes), dévolution des marchés réservés.

En 2022, l’Établissement a poursuivi sa démarche de 
prise en compte des aspects sociaux et environnemen-
taux dans la commande publique en axant son travail sur 
une refonte des documents types avec l’insertion de cri-
tères d’attribution dans les règlements des consultations 
permettant ainsi de noter les soumissionnaires sur leurs 
éléments de réponse. Par ailleurs, le SAJMP a intensifié 
ses échanges avec le facilitateur afin de donner un nou-
vel élan à l’insertion de clauses ou de critères sociaux, 
notamment par l’organisation de formations visant à 
sensibiliser l’ensemble des parties prenantes de l’EPMO.

Volume des marchés  
et des contrats
L’activité juridique a été dense en termes de volume de 
marchés notifiés et de contrats conclus en 2022. Sur un 
total de 730 contrats, 189 marchés ont été notifiés en 
2022, auxquels s’ajoutent les avenants et les actes 
d’exécution.

L’exploitation  
et le fonctionnement 
des bâtiments
Les travaux, l’exploitation  
et la sécurité des bâtiments
Annexe 43, p. 150

La Direction de l’architecture, de la maintenance et de la 
sécurité des bâtiments (DAMSB) veille à la préservation, 
l’exploitation et la mise en valeur des bâtiments des 
musées d’Orsay et de l’Orangerie et du site de Mailly-
Nesle. Elle veille également à l’accueil des publics dans  
le respect de la réglementation applicable aux ERP.

Elle conduit aussi des projets ambitieux de travaux en 
maîtrise d’œuvre et maîtrise d’ouvrage interne. En 2022, 
avec l’arrivée de la nouvelle directrice, l’équipe s’est  

restructurée en quatre services forts : maintenance et 
modernisation technique, exploitation et sécurité, maî-
trise d’œuvre et maîtrise d’ouvrage afin d’illustrer au 
mieux les responsabilités qui incombent aux agents qui 
composent la DAMSB.

L’année 2022 a été placée sous le signe de la sobriété 
énergétique. L’ensemble des équipes de la direction s’est 
mobilisé pour formaliser un plan de sobriété ambitieux 
visant à atteindre les objectifs du décret tertiaire : -40 % 
de consommation en 2030.
Cela a donné lieu à de nombreux projets :
– une conception plus écoresponsable pour le service 
maîtrise d’œuvre avec notamment le recours aux éner-
gies vertes, l’écoconception de mobilier, le souci du 
réemploi, l’élaboration d’un marché par un bureau 
d’étude spécialisé ;
– la mise en valeur des métiers et compétences de la 
GTC (gestion technique centralisée) pour le service 
exploitation et sécurité ;
– une modernisation technique moins énergivore pour le 
service maintenance et modernisation technique ;
– l’intégration des enjeux énergétiques à l’ensemble des 
programmes et à la planification des travaux Monuments 
historiques pour le service maîtrise d’ouvrage.

Les travaux
Le futur Centre de ressources et de recherches
Le projet de réhabilitation de l’hôtel de Mailly-Nesle s’est 
poursuivi en 2022 avec notamment le dépôt du permis 
de construire en fin d’année 2022. Une réflexion plus 
poussée a été menée sur les enjeux environnementaux 
du projet avec la mise en œuvre d’un recours à la géo-
thermie. Compte tenu des JO 2024, le démarrage des 
travaux a été décalé à l’automne 2024. L’année 2023 
sera consacrée à une opération de dépollution du site.

Les améliorations des conditions d’accueil du public au 
musée d’Orsay
La terrasse Rodin a été réaménagée en 2022 pour per-
mettre aux visiteurs de découvrir La  Porte de l’Enfer 
dans l’axe de la nef. Le fond de nef a été ouvert totale-
ment au public début 2022, offrant une nouvelle  
présentation. Le déploiement des mobiliers en zones 
muséographiques s’est poursuivi dans les collections et 
en haut de nef.

Surtout, 2022 a été une année d’étude sur le projet 
de refonte de l’accueil du musée d’Orsay. La faisabilité 
concernant le volet historique a été rendue par l’archi-
tecte en chef des Monuments historiques sur la refonte 
du parvis et la restauration de la marquise. Les équipes 
du service maîtrise d’œuvre ont élaboré une esquisse 
pour la refonte de la séquence d’accueil. Plus de 3 000 m2

ont été repensés et un phasage prévisionnel des travaux 
a été rendu. Les travaux se dérouleront à compter de 
mi-2025.

Les travaux techniques
Les travaux de réfection de l’étanchéité de la terrasse du 
R+5 ont été lancés au printemps 2022 et s’achèveront à 
l’automne 2023.
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La dernière phase des travaux de reprise de l’étanchéité 
en sous-sols visant à lutter contre les risques liés aux 
crues de la Seine a été lancée à l’automne 2022 et livrée 
en mars 2023.

L’amélioration des conditions de travail des agents au 
musée d’Orsay
Les travaux du réaménagement et de mise aux normes 
du deuxième sous-sol se sont poursuivis avec la livraison 
des espaces de travail du PC parking et du pôle logis-
tique intégrant l’habillement et le courrier dans les 
anciens espaces de l’imprimerie.

Au musée de l’Orangerie
L’année 2022 a été consacrée à la traduction architectu-
rale du projet stratégique de la nouvelle directrice de 
l’Orangerie. La DAMSB a finalisé une esquisse architec-
turale pour la refonte des espaces d’accueil du musée. 
Le projet vise à améliorer la gestion des flux et l’accueil 
du public, à traiter les problématiques d’empoussière-
ment du site et à améliorer les conditions de travail des 
agents.

Un travail a également été mené afin de repenser 
l’atelier pédagogique et créer un nouvel espace famille 
dans l’actuel auditorium. Ces travaux seront réalisés en 
2023.

La maintenance et la modernisation technique
Parallèlement au pilotage de la maintenance préventive 
et corrective quotidienne sur les sites d’Orsay et de 
l’Orangerie, l’équipe a conduit au cours de l’année divers 
projets spécifiques de modernisation.

En courants faibles, le renforcement de la sûreté 
s’est poursuivi avec le déploiement des dispositifs de 
détection rapprochée des œuvres et la poursuite de la 
migration de la vidéosurveillance vers un système IP.

L’équipe dédiée à l’informatique industrielle a tra-
vaillé particulièrement à la modernisation de l’outil de 
pilotage de la gestion technique centralisée. Un projet de 
mise en place d’hypervision a ainsi été élaboré afin d’an-
ticiper l’extension de la GTC aux sites de Mailly-Nesle  
et la mise en œuvre d’une hypervision sur le site de 
l’Orangerie. Ce projet s’intègre pleinement au plan de 
sobriété énergétique.

S’agissant des courants forts, des études ont été 
conduites afin de minimiser les impacts des équipements 
présents à proximité de la terrasse du cinquième étage 
du musée d’Orsay. En milieu d’année, les renouvelle-
ments des marchés d’éclairage et de stores ont permis la 
préparation de la remise à neuf de plusieurs zones des 
deux musées et des espaces de bureaux.

Le marché de maintenance concernant le chauffage, 
la climatisation et la ventilation renouvelé en 2021 a été 
sollicité particulièrement sur les aspects de respect des 
enjeux de conservation préventive et les contraintes de 
sobriété énergétique.

S’agissant des équipements, l’année 2022 a été  
l’occasion de réaliser un diagnostic sur l’état du parc afin 
de structurer un projet de modernisation qui se déploiera 
à compter de 2024.

Parallèlement, les équipes de la maintenance et de la 
modernisation ont partagé leur expertise avec le service 
maîtrise d’œuvre sur plusieurs chantiers ou projets de 
travaux.

L’exploitation et la sécurité
Annexe 44, p. 151

L’Établissement dispose au musée d’Orsay d’un déta-
chement de la Brigade de sapeurs-pompiers de Paris au 
sein du Secteur de la prévention et de la sécurité 
Incendie (SPSI), qui assure 24h/24 la présence de quatre 
personnels afin d’assurer la sécurité des personnes ainsi 
que la protection des collections.

En 2022, le total de secours à victimes s’élève à 316 
interventions, et le nombre de permis feux réalisés 
s’élève à 461. Le SPSI a encadré une quinzaine de forma-
tions, PSC1 et gestion de l’évacuation notamment, au 
profit des personnels du musée. Deux exercices d’éva-
cuation dans les zones non publiques ont eu lieu. Le SPSI 
assure par ailleurs la maintenance et la surveillance 
d’équipements d’intervention (extincteurs, RIA, DSA, etc.) 
et s’entraîne quotidiennement aux diverses manœuvres 
de secourisme, préservation des œuvres, réponse atten-
tat et incendie.

L’accueil et la surveillance
La Direction de l’accueil et de la surveillance comprend 
deux entités : le service de la surveillance, en charge  
du personnel en contact avec les visiteurs (entrées 
publiques, vestiaires, salles d’expositions permanentes 
et temporaires) et le service de la sûreté, en charge des 
équipes d’intervention (jour et nuit), des accès privatifs, 
de l’aire de livraison, des réserves d’œuvres et du pupitre 
vol / effraction.

L’année 2022 a été marquée par le retour d’une  
fréquentation importante, due notamment à des exposi-
tions plébiscitées par le public : les agents de surveil-
lance ont dû se réadapter et concentrer de nouveau leur 
effort vers l’accueil d’un public nombreux.

Par ailleurs, une nouvelle forme de menace s’est 
répandue dans les musées, sous forme d’un activisme 
écologique prenant pour cible des œuvres d’art. Le 
musée d’Orsay a pu déjouer une de ces agressions en 
mobilisant ses forces, et a désormais pris en compte 
dans ses consignes opérationnelles ce nouveau risque.
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79.
Déplacement depuis les 
réserves de l’œuvre de grand 
format, Vue générale de Paris 
prise de l’Observatoire, de 
Victor Navlet pour son 
installation en fond de nef

79

La responsabilité 
sociétale
Une dynamique lancée à travers 
l’ensemble des activités
Deux ans après la présentation de la stratégie de respon-
sabilité sociétale des organisations (RSO) de l’EPMO-
VGE en conseil d’administration, ces enjeux sont 
aujourd’hui pleinement intégrés au cœur du fonctionne-
ment de l’Établissement. Portés par la présidence et 
l’administration générale, leur prise en compte devient 
un réflexe pour toutes les directions, au quotidien 
comme dans les grands projets stratégiques.

Le premier comité stratégique RSO s’est tenu en  
janvier 2022 sous la présidence du président de l’Éta-
blissement avec l’ensemble du comité de direction,  
afin d’annoncer les priorités de l’année à venir. 
L’Établissement a aussi présenté son premier bilan 
annuel dédié à la RSO, détaillant les avancées 2021, au 
conseil d’administration de mars 2022.

Une attention forte a été portée à la communication 
interne tout au long de l’année : informations régulières 
sur la mise en œuvre de la démarche, sensibilisation sur 
les enjeux écologiques et sociaux, propositions de parti-
cipation à certains projets. La refonte de l’intranet a été 
l’occasion d’une mise en valeur des rubriques consa-
crées à la démarche RSO, complétées par des affichages 
et des communications dédiées.

L’Établissement a lancé avec succès la première  
édition du budget participatif, avec plus de trois cents 
participations issues de l’ensemble des équipes. Les trois 
projets lauréats ont été lancés à l’automne 2022, sous le 
pilotage du collectif RSO, composé d’agents volontaires : 
livraison de paniers de fruits et légumes issus de l’agri-
culture biologique sur site, sur commande des agents ; 
prestations de massage adaptées au milieu profession-
nel ; ateliers hebdomadaires de sculpture et de peinture. 
En parallèle, le collectif RSO a poursuivi son accompa-
gnement de la communication interne autour de la 
démarche.

Des mesures engagées  
sur les trois volets de la RSO
Annexe 45, p. 152

L’Établissement a réalisé des avancées significatives sur 
les priorités fixées pour 2022, sur les trois volets de la 
démarche. Après avoir travaillé à sa candidature tout au 
long de l’année 2022, l’Établissement a obtenu début 
2023 la double labellisation Égalité / Diversité, souli-
gnant les efforts engagés pour l’égalité et la lutte contre 
les discriminations. Poursuivant cet engagement, un tra-
vail autour de la définition d’une stratégie d’accessibilité 
transversale a été mené avec toutes les équipes, sous le 
pilotage de l’administration générale. L’Établissement a 
aussi structuré sa politique de transition écologique, en 

agissant sur trois piliers : sobriété énergétique, décarbo-
nation, économie des ressources.

Volet social
L’obtention de la double labellisation Égalité/Diversité 
auprès de l’AFNOR est venu récompenser une candida-
ture poussée, complétée de mesures déployées dès 
2022. Une procédure de signalement a notamment été 
créée, et 243 agents ont bénéficié sur l’année du cycle 
de formation obligatoire portant sur la lutte contre les 
violences sexistes et sexuelles. Les premières briques 
d’un partenariat innovant autour de la lutte pour les 
droits des femmes ont été posées, pour un lancement 
début 2023.

L’Établissement a travaillé tout au long de l’année à  
la construction d’une stratégie visant à renforcer l’acces-
sibilité des deux musées aux personnes en situation de 
handicap, pour les publics comme pour les agents. De 
premières mesures ont été mises en œuvre, telles que 
l’ouverture de plages dédiées dans le cadre des mardis 
de l’Orangerie, le renforcement de l’iconothèque tactile 
autour des collections, l’accueil de stagiaires, ou encore 
l’organisation du DuoDay en novembre (journée de par-
tage de son quotidien entre des professionnels et une 
personne en situation de handicap). Cette stratégie sera 
présentée en 2023.

L’Établissement a également poursuivi ses actions  
en faveur de la cohésion interne, à travers l’organisation 
de nombreux rendez-vous tout au long de l’année : 
visites des expositions, méridiennes (conférences 
internes sur les métiers, actualités et grands projets de 
l’EPMO), événements solidaires comme la première 
opération de don du sang en partenariat avec l’Établis-
sement Français du Sang... Un parcours d’accueil pour 
les nouveaux arrivants a aussi été redéployé, complété 
par de nouveaux dispositifs pour accompagner le départ 
en retraite.

Volet sociétal
Poursuivant sa volonté d’aller vers de nouveaux publics, 
l’Établissement a déployé de nouveaux dispositifs tour-
nés vers les familles et les jeunes publics, notamment 
« Vacances à Orsay » lancé en octobre et le nouveau par-
cours familles à l’Orangerie. L’Établissement a aussi 
lancé de nouveaux partenariats visant à faire découvrir 
les métiers des musées d’Orsay et de l’Orangerie : jume-
lage culturel avec la ville d’Argenteuil lancé en mai 2022,  
sessions d’accueil collectif de stagiaires de 3e de collèges 
REP/REP+ autour d’un programme impliquant toutes les 
directions.

En interne, la mobilisation de tous les agents face  
aux engagements de l’Établissement pour la transition 
écologique et sociale a été renforcée, à travers des com-
munications régulières et des événements de sensibilisa-
tion dédiés. Des formations sous forme de « Fresque du 
climat », « Fresque de la mobilité culturelle » et « Fresque 
du numérique » ont été proposées aux agents à l’occa-
sion de la Semaine du développement durable, en paral-
lèle d’une sensibilisation sur les écogestes du quotidien. 
L’Établissement a aussi renforcé sa parole en externe sur 



ces enjeux, en participant à plusieurs tables rondes et en 
contribuant à la réflexion menée par le ministère de la 
Culture autour d’une feuille de route pour la transition 
écologique. En novembre, l’Établissement a aussi renou-
velé sa participation au pacte Paris Action Climat 
Biodiversité, tout en poursuivant son engagement au 
sein du Club développement durable des établissements 
et entreprises publiques.

La politique d’achats responsables a été renforcée, 
avec l’intégration de clauses environnementales plus 
ciblées et plus contraignantes dans les marchés s’y prê-
tant, soit 52 %, avant le lancement d’un accompagne-
ment dédié en 2023. Une nouvelle dynamique a 
également été reprise dans le partenariat avec Emmaüs 
Solidarités pour l’intégration de clauses sociales. Une 
feuille de route a été définie avec les concessionnaires, 
afin de les accompagner dans leur transformation écolo-
gique et sociale.

Volet environnemental
L’Établissement a accéléré son plan d’action dédié à la 
sobriété énergétique, en mettant en place des mesures 
concrètes telles que le remplacement de tous les éclai-
rages par des LED, la réduction des températures à 19°C 
l’hiver, et l’ajustement des périodes d’éclairage. Ces 
mesures ont permis une réduction de 16 % des consom-
mations d’énergie sur l’année 2022, par rapport à 2019. 
Préparant une transformation sur le long terme, le plan 
d’investissement pour les grands travaux en cours et à 
venir a été réorienté vers des critères de sobriété et per-
formance énergétique, l’Établissement s’étant fixé un 
objectif de 40 % de réduction des consommations éner-
gétiques d’ici à 2030.

L’Établissement a réalisé un bilan carbone portant 
sur l’ensemble de ses activités et intégrant les Scopes 1, 
2 et 3. Ce bilan présenté début 2023 a permis d’identi-
fier les postes d’émissions de gaz à effet de serre les plus 
significatifs et les premiers leviers d’action à activer afin 
de réduire l’empreinte carbone des musées d’Orsay et 
de l’Orangerie. C’est aussi avec cet objectif que l’Établis-
sement s’est engagé dans une démarche numérique res-
ponsable, en participant notamment à un programme de 
recherche-action autour du numérique responsable 
dans la culture. Des mesures ont aussi été prises sur les 
transports, telles que la mise en place du forfait mobili-
tés durables pour les agents et un premier travail autour 
du suivi carbone du transport des œuvres dans le cadre 
des expositions temporaires. En parallèle, l’Établisse-
ment a initié un projet innovant visant un double objectif 
de séquestration carbone et de préservation de la biodi-
versité, en partenariat avec la ville d’Argenteuil. Ce pro-
jet à visée scientifique, écologique et sociale, lancé pour 
trois ans, a notamment pour objet la revégétalisation 
d’une portion des berges de la Seine à Argenteuil, au 
regard des représentations des berges du xixe siècle par 
les peintres impressionnistes. En 2022, l’Établissement 
a versé un premier financement de 25 000 euros qui a 
permis la conception du Jardin sauvage, espace végéta-
lisé dans un tiers lieu argenteuillais, en lien avec les  
jardins de Claude Monet à Argenteuil.

L’Établissement s’est aussi engagé dans l’écoconception 
des expositions temporaires, en créant notamment un 
poste en partie dédié à ces enjeux. Un premier système 
de cimaises modulables, démontables et réemployables 
sur plusieurs expositions a été testé sur l’exposition 
« Edvard Munch. Un poème de vie, d’amour et de mort », 
et poursuivi dans les expositions suivantes. Une centaine 
de dons ont été proposés sur la plateforme de don de 
mobilier de l’État, pour les éléments non réemployés en 
interne. Dans une démarche d’intégration des principes 
de l’économie circulaire à l’ensemble de ses activités, 
l’Établissement a aussi travaillé à l’ajustement des tirages 
des publications gratuites afin d’éviter tout gaspillage de 
papier, et mis en place le tri des biodéchets avec le 
concessionnaire de restauration.

La poursuite de la démarche  
en 2023
L’Établissement poursuivra en 2023 la mise en œuvre  
du plan d’action RSO, notamment autour de trois 
grandes priorités : proposer des musées accessibles à 
tous ; s’engager comme force d’impulsion pour la trans-
formation écologique globale du secteur de la culture ; 
poursuivre l’intégration des enjeux écologiques au cœur 
de ses métiers, notamment à travers la construction 
d’une trajectoire de décarbonation.
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Annexes Annexes

Total général 2022 (valeur en €)Total général 2022 (valeur en €) 53 482 95553 482 955

À titre onéreux (achat de gré à gré)					      
Sous-total (valeur en €)Sous-total (valeur en €) 1 315 6561 315 656

% du total général% du total général 2 %2 %

Artiste Désignation de l’œuvre Date Technique Numéro d’inventaire

Firmin Base Étude pour « Le Retour  
de l’enfant prodigue »

1896 Arts graphiques (mine de plomb 
sur papier)

RF.MO.AG.2022.7

Albert-Ernest Carrier-Belleuse Maquette pour le monument 
à Alexandre Dumas père

1877-
1883

Sculpture (plâtre) RF.MO.S.2022.3

François-Rupert Carabin Bureau dit « Table de travail 
pour un chimiste »

1899 Objet d’art (plateau en cuivre 
gravé par Bauduer Noyer,  
fer forgé, cuivre gravé)

RF.MO.OAO.2022.1

Joseph Cassien-Bernard,  
et Pierre Granet

Projet pour le concours du 
monument à la Constituante

1881 Dessin d’architecture (crayon, 
plume et lavis d’encre noire  
et grise sur papier épais)

RF.MO.ARO.2022.3

André Devambez Procession au crépuscule 1902 Dessins (pastel sur toile) RF.MO.AG.2022.9

Carl Johan Forsberg Pax 1905 Arts graphiques (aquarelle  
et gouache, rehaussé de blanc  
et de gomme arabique)

RF.MO.AG.2022.8

 Léon Frédéric Le Blé IV – La Récolte 1888 Arts graphiques (fusain  
sur papier)

RF.MO.AG.2022.3

Émile Friant Portrait de Charles 
Frederick Worth

1893 Peinture (huile sur toile) RF.MO.P.2022.2

Giacomo Vincenzo Ginotti La Pétroleuse vaincue,  
dit aussi La Pétroleuse

1887 Sculpture (bronze) RF.MO.S.2022.1

Maison Alphonse  
Giroux / Duvinage  
et Harinkouck

Prie-Dieu gothique 
Présenté à l’Exposition 
universelle de 1867

1867 Objet d’art (bois noirci, émail 
champlevé sur cuivre doré, émail 
translucide, peinture sur bois ?, 
enluminure sur carton, ivoire, 
textile)

RF.MO.OAO.2022.5

Manufacture Haviland & Cie, 
atelier de la rue Blomet  
Sous la direction d’Ernest 
Chaplet  
Décor de Jean-Désiré  
Ringel d’Illzach

Plat à décor de femme  
de dos regardant l’horizon

1884 Objet d’art (grès brun moulé, 
modelé et incisé, rehauts 
d’engobes colorés et d’or)

RF.MO.OAO.2022.4

Niels Hansen-Jacobsen Portrait d’Anna Gabriele 
Rohde, épouse de l’artiste

1899 Sculpture (grès emaillé) RF.MO.S.2022.4

Céline Laguarde Lecture 1911 Photographie (épreuve 
pigmentaire)

RF.MO.PHO.2022.6

Henri-Lucien Lambert  
François-Eugène Rousseau  
Manufacture de Creil  
et Montereau  
(Lebeuf, Milliet et Cie / Société 
anonyme des faïenceries de 
Creil et Montereau)

Six assiettes du service 
Lambert-Rousseau

Vers 
1873-
1875 / 
après 
1884

Objet d’art (faïence fine peinte  
à la main sous couverte)

RF.MO.OAO.2022.6.1 à 6

Alexandre Maistrasse  
et Marcel Berger

Hôpital Trousseau 1899 Dessin d’architecture (aquarelle) RF.MO.ARO.2022.1

	 1 	 Liste des œuvres acquises
Auguste Morisot Le Grand Bois ou Clairière 

ensoleillée
Vers 
1917

Arts graphiques (aquarelle, 
plume, encre noire, rehauts  
de gouache sur carton beige)

RF.MO.AG.2022.2

Charles Nègre Modèle dans l’atelier de 
l’artiste, sa chemise lui 
découvrant le dos 

1848-
1850

Photographie (négatif sur papier) RF.MO.PHO.2022.1

Moulins à Grasse 1852 Photographie (épreuves sur 
papier salé à partir d’un négatif 
sur papier, de format tondo)

RF.MO.PHO.2022.2.1  
et RF.MO.PHO.2022.2.2

Moulin à Grasse 1852 Photographie (epreuve sur papier 
salé à partir d’un négatif sur 
papier montée sur carton)

Karl Nordström Les Environs de Stockholm 1904 Arts graphiques (fusain, sanguine 
brûlée, et graphite sur toile)

RF.MO.AG.2022.1

Helene Schjerfbeck Hyvinkaan Maisema / 
Paysage à Hyvinkää

Vers 
1914

Peinture (huile et fusain sur 
carton marouflé sur toile)

RF.MO.P.2022.7

Joseph Arthur Palliser Severn Passing Clouds 1889 Arts graphiques (aquarelle  
sur papier)

RF.MO.AG.2022.6

Théo Van Rysselberghe Portrait de Félix Fénéon 1903 Arts graphiques (fusain  
et sanguine sur papier)

RF.MO.AG.2022.5

À titre onéreux (achat de gré à gré) (suite)					      
Artiste Désignation de l’œuvre Date Technique Numéro d’inventaire

Vente aux enchères
Sous-total (valeur en €)Sous-total (valeur en €) 557 671557 671

% du total général% du total général 1 %1 %

Artiste Désignation de l’œuvre Date Technique Numéro d’inventaire

Ernest Biéler Portrait de Julia Scheller-Erni 1910 Peinture (tempera sur bois) RF.MO.P.2022.3

Oscar Björck Les Enfants Janse 1889-
1891

Peinture (huile sur toile) RF.MO.P.2022.1

Jean-Baptiste 
Carpeaux

Ensemble lié à Jean-Baptiste 
Carpeaux. Correspondance 
(1866-1875), dont 25 lettres 
autographes signées « JB 
Carpeaux » ou « Bte Carpeaux », 
1870-1873, à son ami Maheux,  
et photographies

1866-
1875

Correspondance et 
photographies à caractère 
documentaire

RF.MO.ODO.1.1  
à RF.MO.ODO.1.54

Antoine Chauchat Projet d’un immeuble à construire  
à Paris 

1913 Dessin d’architecture (dessin au 
crayon, à l’encre et à l’aquarelle)

RF.MO.ARO.2022.2.1

Bow-window, détail à 0,10 P.M. 1913 Dessin d’architecture (dessin au 
crayon, à l’encre et à l’aquarelle)

RF.MO.ARO.2022.2.2

Marie dite  
Maria Chambefort

Stéphanie Poyet âgée de 7 ans 1858-
1859

Photographie (daguerréotype 
demi-plaque colorié à la main)

RF.MO.PHO.2022.7

Jules Desbois Vase gourde « aux sarments » 1891-96 Objet d’art (étain) RF.MO.OAO.2022.3

Hippolyte Fizeau Charrette de foin dans la cour 
d’une ferme, Suresnes

1840 Photographie (daguerréotype 
demi-plaque, montage moderne)

RF.MO.PHO.2022.8.1

Cour de ferme, Suresnes 1840 Photographie (daguerréotype 
demi-plaque, montage moderne)

RF.MO.PHO.2022.8.2

Environs de Suresnes 1840 Photographie (galvanoplastie 
appliqué sur un daguerréotype 
demi-plaque dans son montage 
d’origine)

RF.MO.PHO.2022.8.3

Auteurs multiples  
et François Gauzi

Ensemble de 126 photographies 
représentant Amélie Sans  
(1863-1936), dite Lili (ou Lily) 

Entre 1880 
et 1910 
environ

Photographies (la plupart sur 
papier albuminé et quelques-
unes argentiques) 

RF.MO.PHO.2022.3.1 à 21; 
RF.MO.PHO.2022.4.1 à 79; 
RF.MO.PHO.2022.5.1 à 30
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Vente aux enchères (suite)

Artiste Désignation de l’œuvre Date Technique Numéro d’inventaire

Eugène Guillaume Philippe de Girard, inventeur de la 
machine à filer le lin (1775-1845)

1882 Sculpture (fonte de zinc ; 
réduction du modèle du 
monument érigé à Avignon en 
1882, fondu en 1942)

RF.MO.S.2022.2

Hector Guimard Gueridon 1899-
1909

Objet d’art (bois de noyer et 
marqueterie de ronce de noyer, 
de bouleau, d’érable, de 
sycomore et incrustation de 
nacre )

RF.MO.OAO.2022.7

Gustave Le Gray Portrait de Mme G.L. 1853 Peinture (huile sur toile) RF.MO.P.2022.10

	 3 	� Bilan du plan de récolement décennal

2019 2020 2021 2022

Musée d’Orsay
Sculptures et médailles 10 % 26 % 52 % 70 %

Peintures 38 % 46 % 60 % 73 %

Objets d’art 14 % 20 % 30 % 39 %

Photographies 15 % 16 % 52 % 73 %

Dessins d’architecture et d’art décoratif 11 % 14 % 19 % 36 %

Taux de récolement cumulé depuis le début du plan décennal  Taux de récolement cumulé depuis le début du plan décennal  
au musée d’Orsay (%)au musée d’Orsay (%)

15 %15 % 18 %18 % 42 %42 % 61 %61 %

Ilia Efimovitch 
Répine

Carnet parisien 1872-
1875

Dessins (cent-vingt 
dessins  
à la mine graphite, sept 
dessins aux crayons de 
couleur, et deux dessins  
à l’encre)

RF.MO.AG.2022.11 Don du fonds 
Meyer Louis – 
Dreyfus par 
l’intermédiaire  
de la SAMO

Giulio Aristide 
Sartorio

Dalle grandi scoperte traverso 
le tristi età, al risorgere vivo 
della Stirpe

1906 Peinture (huile sur toile) RF.MO.P.2022.8 Don de la SAMO

Dal mito delle Forze brute 
domate alle conquiste ultime 
della scienza

1906 Peinture (huile sur toile) RF.MO.P.2022.9

Georges Seurat L’Ecuyère, étude pour 
« Le Cirque »

1890 Arts graphiques (crayon 
Conté sur papier)

RF.MO.AG.2022.4.1 Don de Charlotte 
Hellman 

Le Cirque, étude, dit aussi 
Le Clown au premier plan

1891 Arts graphiques (crayon 
Conté sur papier)

RF.MO.AG.2022.4.2

Johannes 
Zehngraf

Portrait de la princesse 
Wolkonski

s.d. Dessin (miniature sur 
ivoire, monture vermeil 
de Fabergé)

RF.MO.AG.2022.10 Don du baron 
Joseph de 
Cassagne 

À titre gratuit
Sous-total (valeur estimée en €)Sous-total (valeur estimée en €) 51 506 62851 506 628

% du sous-total% du sous-total 96 %96 %

Artiste Désignation de l’œuvre Date Technique Numéro d’inventaire Donateur 

Fanny Brate (Amis de l’art) Konstvänner 1885 Peinture (huile sur toile) RF.MO.P.2022.6 Don du fonds 
Meyer Louis-
Dreyfus par 
l’intermédiaire  
de la SAMO

Gustave 
Caillebotte

Les Soleils, jardin du Petit 
Gennevilliers

Vers 
1885

Peinture (huile sur toile) RF.MO.P.2022.4 Dation 

Partie de bateau ou Canotier  
au chapeau haut de forme

1877-
1878

Peinture (huile sur toile) RF.MO.P.2022.5 Trésor national – 
mécénat 
entreprise art. 
238bis OA du CGI

Sophie Calle Les Fantômes d’Orsay  
Représentant les éléments 
provenant de l’ancien hôtel  
de la gare d’Orsay 
Textes Sophie Calle  
et Jean-Paul Demoule

2021-
2022

Art contemporain 
(photographies, objets 
et manuscrits)

En cours 
d’immatriculation

Don de l’artiste 
2022 

Les Fantômes d’Orsay  
Représentant la partie des 
créations réalisées à l’issue  
de son retour au musée d’Orsay  
Textes Sophie Calle  
et Jean-Paul Demoule

2021-
2022

Art contemporain 
(photographies, objets 
et manuscrits)

En cours 
d’immatriculation

Don AFMO

Manufacture 
Haviland & Cie, 
atelier de la rue 
Blomet 
Sous la direction 
d’Ernest Chaplet 
Décor d’Édouard 
Dammouse

Paire de vases à décor 
japonisant

Entre 
1883 et 
1885

Objets d’art (grès 
chamois, décor moulé 
et gravé, rehauts 
d’engobes colorés et 
d’or)

RF.MO.OAO.2022.2.1 et 
RF.MO.OAO.2022.2.2

Don de Chantal 
Kiener 

Ange Leccia (D)’Après Monet  
2020

2020 Art contemporain 
(arrangement vidéo et 
sonore d’une durée de  
36 minutes, bande 
sonore originale de 
Julien Perez – Disque 
dur comportant les 
masters des vidéos ainsi  
que leurs versions MP4)

RF.OR.2022.1 Œuvre produite 
avec le soutien  
de Nikkei Inc.  
et de la 
Fondation 
Ishibashi Paris, 
musée de 
l’Orangerie, don 
de l’artiste, 2022 

À titre gratuit (suite) 
Artiste Désignation de l’œuvre Date Technique Numéro d’inventaire Donateur 

	 2 	� Valeur totale des acquisitions  
      à titre gracieux et onéreux

2018 2019 2020 2021 2022

Valeur totale des acquisitions à titre gracieux  Valeur totale des acquisitions à titre gracieux  
et onéreux (€)et onéreux (€)

3 770 6843 770 684 12 551 22212 551 222 3 015 8983 015 898 1 077 5811 077 581 53 482 95553 482 955

Dont acquisitions à titre gracieux 621 100 8 851 893 689 749 390 680 51 609 628

Dont acquisitions à titre onéreux 3 149 584 3 699 329 2 326 149 686 901 1 873 327
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	 5 	 Les prêts

Nombre d’œuvres prêtées

Prêt à Paris 
Prêt en France  

(hors Paris) 
Prêt à l’international  

(hors France) Autres Total 

musée d’Orsay 118 656 358 0 1 132

musée de l’Orangerie 4 2 11 0 17

Total Total 122122 658658 369369 00 1 1491 149

Nombre d’exposition étapes
Nombre d’expositions 

avec des prêts  
du musée d’Orsay

Nombre d’expositions avec des  
prêts du musée  de l’Orangerie Autres Total

Prêt à Paris 21                     4 0 25

Prêt en France (hors Paris) 49                     2 0 51

Prêt à l’international (hors France) 62                     10 0 72

Autres 0                     0 0 0

Total Total 132132                     1616 00 148148

	 4 	 Récolement des dépôts effectué en 2022
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N.B : Œuvres vues (2 133) + Œuvres non vues (5) = 2 138
          Peintures (101) + Dessins (14) + Sculptures (72) + Objets d’art (1) + Photographies (1 934) = 2 138

Musée de l’Orangerie
Peintures 0 % 44 % 100 % 100 %

Objets d’art 0 % 0 % 100 % 100 %

Taux de récolement cumulé depuis le début du plan décennal  Taux de récolement cumulé depuis le début du plan décennal  
au musée de l’Orangerie (%)au musée de l’Orangerie (%)

0 %0 % 43 %43 % 100 %100 % 100 %100 %

Dépositaires Nombre 
d’œuvres 
attendues

Œuvres 
vues 

Œuvres non vues Technique Remarque

Paris,  
musée du Quai Branly

1 1 – – – – 1 – – – – –

Tours,  
musée des Beaux-Arts

6 6 – – – – 6 – – – – –

Niort,  
mairie

1 0 1 – – – 1 – – – – Œuvre non 
localisée depuis 
plusieurs 
récolements

Niort,  
musée Bernard 
d’Agesci

3 3 – – – – 1 – 2 – – –

Paris,  
Archives nationales

1 1 – – – – – – 1 – – –

Dijon,  
musée de la Vie 
bourguignonne

2 2 – – – – 2 – – – – –

Dijon,  
musée des Beaux-Arts

25 24 – – 1 – 18 – 7 – – Œuvre présumée 
détruite en 1946

Angers,  
musée des Beaux-Arts

14 14 – – – – 13 – 1 – – –

Beauvais,  
musée départemental 
de l’Oise

18 18 – – – – 17 – – 1 – –

Béziers,  
musée du Biterrois

1 1 – – – – – – 1 – – –

Béziers,  
musée des Beaux-Arts

34 34 – – – – – – 34 – – –

Metz,  
musée de la Cour d’Or

13 11 – – 2 – 11 – 2 – – Deux œuvres 
détruites durant  
la Seconde Guerre 
mondiale

Rueil-Malmaison,  
musée national  
du Château

1 1 – – – – 1 – – – – –

Vernon,  
musée Alphonse-
Georges Poulain

23 23 – – – – – – 23 – – –

Lourdes, 
musée Pyrénéen

364 364 – – – – – – – 10 354 –

Quimper,  
musée des Beaux-Arts

33 33 – – – – 14 13 – 6 – –

Quimper,  
jardin public

1 – – – 1 – – – 1 – – Œuvre présumée 
détruite durant la 
Seconde Guerre 
mondiale

Quimper,  
musée départemental 
breton

1 1 – – – – 1 – – – – –

Brest,  
musée des Beaux-Arts

16 16 – – – – 15 1 – – – –

Paris,  
BnF

1 580 1 580 – – – – – – – – 1 580 Récolement 
partiel

TotalTotal 2 1382 138 2 1332 133 11 00 44 00 101101 1414 7272 1717 1 9341 934 ––
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Nouveaux de dépôt
N° d’inventaire Auteur Titre Nature Lieu d’origine du dépôt Statut

RF 1042 Théodore Rivière Ultimum Feriens Sculpture Rouen, musée des Beaux-Arts Dépôt de 5 ans

INV 20050 Henri Martin Portrait de l’artiste Peinture Cahors, musée Henri Martin Dépôt de 5 ans

INV 20051 Henri Martin Les Toits Peinture Cahors, musée Henri Martin Dépôt de 5 ans

OAP 192 Émile Gallé Lampe Liserons Objet d’art Conches-en-Ouche,  
musée du Verre

Dépôt de 5 ans

OAO 1641-1  
à OAO 1641-4

Auguste Morisot Panneaux de verrière Objet d’art Conches-en-Ouche,  
musée du Verre

Dépôt de 5 ans

ChM 140 Jean-Baptiste 
Carpeaux 

Flore accroupie Sculpture Besançon,  
musée des Beaux-Arts

Dépôt de 3 ans

RF 1986-80 Mathurin Meheut Ramasseuses de sel  
à Guérande

Peinture Lamballe,  
musée Mathurin Méheut

Dépôt de 5 ans

RF.MO.P.2020.4 Pierre Bonnard Fenêtre ouverte Peinture Le Cannet, musée Bonnard Dépôt de 2 ans

Nouveaux dépôts : 11 œuvres

	 7 	 Liste des restaurations

Restauration de tableaux
Interventions de restauration légère réalisées au musée d’OrsayInterventions de restauration légère réalisées au musée d’Orsay

RF 2005 17, Abbema, Portrait de Sarah Bernhardt

RF 1977 24, Anquetin, Femme dans la rue

RF 1997 30, Baertsoen, Gand, le dégel

RF 3984, Bastien-Lepage, Portrait du grand-père

RF 3985, Bastien-Lepage, Portrait de la mère de l’artiste

RF 3984, Bastien-Lepage, Portrait du père

RF.MO.P 2022.2, Biéler, Portrait de Julia Scheller-Erni

RF.MO.P.2022.1, Björck, Dans la nursery (Les Enfants Janse)

RF 2428, Bonnard, Jour d’hiver

INV 20401, Bonnat, Armand Fallières

RF 2245, Bonnat, Madame Pasca

RF 1959 10, Bonvin, Nature morte au brie

RF 1959 11, Bonvin, Nature morte au canard

RF 1972 16, Boudin, Paysage aux lavandières

RF 1966, Boudin, Voiliers

RF.MO.P.2022.6, Brate, Konstvänner (Amis de l’art)

RF 191, Breton, La Glaneuse

RF.MO.P.2022.4, Caillebotte, Les Soleils,  
jardin du Petit Gennevilliers

RF.MO.P.2022.5, Caillebotte, Partie de bateau

RF 1980 198, Cappiello, Portrait de J. Grané

RF 1980 199, Cappiello, Louise Balthy

RF 1952 10, Cézanne, La Madeleine

RF 2005 3, Cézanne, Christ aux limbes

RF 415, Chintreuil, Le Bosquet aux chevreuils

RF 1977 106, Clary, Suzanne Valadon à vingt ans

RF 1997 41, Courbet, La Source à Ornans

RF 1980 88, Dabo, Moore Park

RF 1982 14, Delaunay, Portrait d’Ernest Legouvé

AM 3045, Denis, L’Adoration des mages

RF 1333, Deschamps, La Charité

RF 1980 96, Dewing, La Musicienne

RF 1831, Dupré, La Mare aux chênes

RF 1977 160, Dupuy, La Plage

RF 331, Edelfelt, Service divin au bord de la mer

RF 849, Edelfelt, Journée de décembre

DO 1986 16, Edelfelt, Louis Pasteur

SANS 35, Etcheverry, Coup de vent à Trouville 

RF.MO.P.2022.3, Friant, Portrait de Worth

DO 1986 20, Gervex, Avant l’opération

RF 1237, Guiguet, Jeune fille faisant du crochet

RF 248, Hagborg, Grande marée dans la Manche

RF 1975 22, Helleu, Le Yacht Nereus en rade de Cowes

RF 94, Henner, La Chaste Suzanne

RF 495, Henner, Une créole

RF 1980 113, Herter, Marine, temps gris

RF 1980 121, Humphreys-Johnston, Nocturne

RF 1938 52, Inness, Over the River

RF 3813, Joly De Saint-François, Paysage d’Orient

RF 1977 204, Krøyer, Bateaux de pêche

RF 2013 19, Lenz, Le Peintre Friedrich König et Ida Kupelweiser 
dans une forêt

SANS 37, Maignan, Embarquement des Normands pour  
l’Angleterre

RF 1977 240, Maillol, Maison en Roussillon

RF 1977 241, Maillol, Femme à l’ombrelle

RF 3823, Meissonier, Femme en prière

RF 883, Ménard, Louis Ménard

RF 1977 264, De Monfreid, Portrait de la fille de l’artiste

RF 1977 265, De Monfreid, Nature morte à la coupe de fruits

RF 1977 270, De Monfreid, La Madeleine

RF 1977 272, De Monfreid, Portrait de l’artiste

RF 2646, Monge, Adolphe Monticelli

RF 1986 58, Munch, Nuit d’été

RF 1992 228, Osbert, La Mer et les vagues à Diélette

RF 1984 46, Redon, Navet

RF 1882, Rousseau, Une avenue en forêt de l’Isle-Adam

RF 1977 322, Sickert, Hamlet

RF 1970 9, Steinlen, Paysage au bouleau ou Paysage de Norvège

RF 115, Tournemine, Café à Abadia

RF1234, Troncy, Un cœur simple

RF 1977 341, Ulmann, Canal de la Bastille

D 1946 1, Vuillard, Les Tilleuls à Amfreville

AM 2374, Vuillard, Jardin à Amfreville

RF 1977 392 ,Vuillard, Deux anémones

RF 1215, Wentzel, Enterrement d’un marin à la campagne 
en Norvège

RF 1979 52, Zilcken, Vue d’Alger

RF 564, Zorn, Un pêcheur, Saint-Yves

Restaurations fondamentales réalisées  Restaurations fondamentales réalisées  
dans les réserves du musée d’Orsaydans les réserves du musée d’Orsay

RF 801, Chintreuil, Paysage du soir

RF 1236, Dauchez, Baignade

MNHE 2003 1 1, Hébert, Portrait de Madame Dampierre

RF.MO.P.2021.2.1, Lévy, La Commune 

RF.MO.P.2021.2.2, Séon, Vierge à l’Enfant

RF 1977 341, Ulmann, Canal de la Bastille

	 6 	 Les retours et nouveaux dépôts

Retours de dépôt
N° d’inventaire Auteur Titre Nature Lieu d’origine du dépôt

RF 1959-6 Paul Gauguin Paysage de Bretagne,  
le moulin David

Peinture Paris,  
musée des Arts décoratifs

RF 2247 Jules Roiné La France invitant les nations  
à l’exposition de 1900

Sculpture Paris,  
musée des Arts décoratifs

LUX 152 Auguste Rodin Tête de douleur Sculpture Paris, musée Rodin

ChM 140 Jean-Baptiste 
Carpeaux 

Flore accroupie Sculpture Valenciennes,  
musée des Beaux-Arts

RF 1236 André Dauchez Baignade Peinture Portugal,  
ambassade de France (Lisbonne)

JdP 130 Philip De Laszlo Portrait du maréchal Lyautey Peinture Paris, musée du Quai Branly

RF 1977-223 Alfred-Marie Petit Inondation à La Frette Peinture L’Isle-Adam, musée Louis Senlecq

INV 20122 Jean-François 
Raffaëlli 

Petites maisons au bord de l’eau Peinture L’Isle-Adam,  
musée Louis Senlecq

RF 1977-385 Édouard Vuillard Le Passeur Peinture Dijon, musée des Beaux-Arts

RF 854 Léon Lhermitte La Mort et le bûcheron Peinture Château-Thierry,  
musée Jean de la Fontaine

RF 2717 Eugène Baudin Bouquet de fleurs dans un vase Peinture Metz, musée de la Cour d’Or

RF 2715 Auguste Boulard Portrait du père de l’artiste Peinture Metz, musée de la Cour d’Or

RF 1233 Auguste Pointelin Fond de vallon Peinture Metz, musée de la Cour d’Or

RF 888 Albert Baertsoen Vieux canal flamand Peinture Dunkerque, musée des Beaux-Arts

RF 2013-10 Edgard Maxence Légende bretonne Peinture Rennes, musée des Beaux-Arts

RF 1044 Antoine Guillemet Paris vu de la butte des Moulineaux Peinture Bagnères-de-Luchon,  
musée du Pays de Luchon

RF 1343 Victor Binet Les Usines à Rouen Peinture Bagnères-de-Luchon,  
musée du Pays de Luchon

Retours de dépôt : 17 œuvres
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Restauration fondamentale réalisée dans les réserves  Restauration fondamentale réalisée dans les réserves  
du musée d’Orsay avec dossier laboratoire  du musée d’Orsay avec dossier laboratoire  
et suivi photographique du C2RMFet suivi photographique du C2RMF

RF 210, Degas, Portrait de famille

Restaurations fondamentales réalisées  Restaurations fondamentales réalisées  
dans l’atelier du C2RMF à Flore avec dossier laboratoire  dans l’atelier du C2RMF à Flore avec dossier laboratoire  
et suivi photographique du C2RMF  et suivi photographique du C2RMF  

RF 2773, Monet, Femmes au jardin

Restaurations réalisées au musée de l’OrangerieRestaurations réalisées au musée de l’Orangerie

Non communiqué

Restauration des arts décoratifs (hors entretien courant)

Restaurations fondamentales réalisées dans les réserves  Restaurations fondamentales réalisées dans les réserves  
du musée d’Orsaydu musée d’Orsay

ADL 9266, Thabard, Dessus de cheminée, porcelaine

ADL 9267, Barbizet, Sphinge, faïence

GML 181 1 et 2, Manufacture de Sèvres, Paire de vases 
Balustre, porcelaine

GML 789, Manufacture de Sèvres, Vase Diéterle n° 1, porcelaine

OA 2514, Deck, Coupe monumentale, faïence

OAO 1296 1 et 2, Maison Barbedienne, Paire de vases Amphore, 
alliage cuivreux émaillé

Restaurations fondamentales réalisées dans l’atelier du C2RMFRestaurations fondamentales réalisées dans l’atelier du C2RMF

OAO 530 à 536, Froment-Meurice, Toilette de la duchesse  
de Parme

Restauration des photographies
PHO 2019 6, Le Gray, L’Impératrice Eugénie agenouillée  
sur un prie-Dieu

PHO 1983 15, Baldus, Ollioules, les gorges,  
après aménagement de la voie ferrée

PHO 2018 2, Nègre, Panorama de Grasse

PHO 2019 4, Nègre, Étude de main

PHO 2018 1, Nègre, Le Petit Ramoneur

PHO 2019 3, Nègre, Modèle allongé dans l’atelier de l’artiste

RF MO PHO 2017-14, Nègre, Hôtel de Ville de Paris

DO 1982 123, Davanne, Bouches-du-Rhône, Saint-Rémy,  
arc de triomphe

DO 1982 124, Davanne, Bouches-du-Rhône, Saint-Rémy, 
mausolée, ensemble

DO 1982 125, Davanne, Bouches-du-Rhône, Saint-Rémy- 
de-Provence, mausolée, détail du piédestal

DO 1982 126, Davanne, Bouches-du-Rhône, Montmajour, abbaye

DO 1982 127, Davanne, Indre-et-Loire, Tours, cathédrale 
Saint-Gatien, façade ouest

DO 1982 128, Davanne, Provence, château fortifié, ensemble

DO 1982 129, Davanne, Provence, château fortifié, chapelle

DO 1982 130, Davanne, Loir-et-Cher, Blois, château aile 
Louis XII

DO 1982 131, Davanne, Loir-et-Cher, Blois, château,  
façade des loges, sous-bassement

DO 1982 132, Davanne, Manoir, entrée

DO 1982 539 bis, Baldus, Arles (Bouches-du-Rhône),  
vue intérieure de l’amphithéâtre

PHO.2022.3. 1 à 21, Auteurs multiples, Album de photographies 
de Lili Grenier

PHO.2022.4.1 à 79, Auteurs multiples, Album de photographies 
de Lili Grenier

PH0.2022.5.1 à 19, Auteurs multiples, Ensemble de tirages 
libres de Lili Grenier

Restauration des sculptures (hors entretien courant)

DO 1986 4, S 2450, Rodin, La Porte de l’Enfer

Restauration des dessins d’artistes,  
albums de dessins, et pastels
RF 43405, Angrand, Antoine endormi

RF MO AG 2021 3 1, Barrias, Étude pour « Les Exilés de Tibère »

RF 51931, Bennewitz Von Löfen, Portrait d’Yvette Guilbert

RF 52756 folio 2, Bonnard, Les Bureaux de la Revue blanche

RF 52756 folio 3r, Bonnard, Bonnard à Paris – Paysage  
du Dauphiné – L’imprimeur Auguste Clot

RF 52756 folio 4r, Bonnard, La galerie d’Amboise Vollard –  
Le théâtre des Pantins

RF 52746, Bouguereau, Album 4

RF 52750, Bouguereau, Album 1

RF 2755, Bonheur, Un lion léchant une lionne

RF 2734, Bonheur, Le Gros Chêne

RF 2735, Bonheur, Étude de cerf

RF 2736, Bonheur, Étude de chèvre

RF 2737, Bonheur, Étude d’un cheval alezan

RF 2753, Bonheur, Cinq lions ou lionnes dans les rochers

RF 2754, Bonheur, Un lion et deux lionnes

RF 2756, Bonheur, Un lion et deux lionnes marchant de face

RF 2757, Bonheur, Quatre lions

RF 2764, Bonheur, Sept études de laies

RF 2766, Bonheur, Cinq chevaux au trot, menés par un homme

RF 2789, Bonheur, Sept études de renards

RF 16925, Boudin, Étude de ciel

RF 18521 à RF 18531, Boudin, Album n° 13

RF 18180, Boudin, Dame et messieurs sur une plage

RF 18196, Boudin, Scène de plage

RF 18235, Boudin, Dame assise 

RF 18325, Boudin, Scène de plage

RF 16791, Boudin, Plage

RF16854, Boudin, Plage animée par de nombreuses figures

RF 31371, Bourges, Ferme dans un paysage, un soir de pleine 
lune, album 1

RF 30272, Breslau, Femme assise à une table, une plume à la 
main, album 1

RF 23618 à RF 24028, Cham, Album factice

RF 23686, Cham, Caricature : bourgeois auprès de l’affiche 
« Aladin ou la lampe merveilleuse »

RF 23827, Cham, Caricature : femme se précipitant vers son fils 
qui tient une lampe

RF 35720, Degas, Paysage de Bourgogne

RF 31140, Degas, Ludovic Halevy et Albert Boulanger-Cavé 
dans les coulisses de l’Opéra

RF 44313, Degas, Un îlot en pleine mer

RF 29946, Doré, L’Ascension du Mont-Cervin

RF 29947, Doré, Catastrophe au Mont-Cervin

RF.MO.AG.2021.3.3, De Groux, Bonaparte

RF 38944, Du Gardier, Deux jeunes femmes sur le sable

RF 22931, Gélibert, Chien assis et chien couché

RF 31911, Gonzalèz, Paysage sombre : deux arbres se 
détachent sur une colline

RF 51772, Gonzalèz, Le Gros Arbre

RF.MO.AG.2021.3.2, Guillaumet, Étude pour la Famine en 
Algérie

RF 15831, Guys, Femme vue de dos

RF 29356, Guys, Deux femmes 

RF 29410, Guys, Femme debout

RF 30065, Guys, Promeneuse

RF 6310 et RF 6324, Hébert, Étude pour le portrait de la 
princesse Clothilde Napoléon

RF 6332, RF 6333 et RF 6337, Hébert, Études pour le portrait 
du prince Napoléon

RF 2701, Jacquemart, Paysage italien

RF 2708, Jacquemart, Paysage du Midi

RF 2710, Jacquemart, Une jeune Italienne

RF 2711, Jacquemart, Paysage du Midi avec une baie

RF 2713, Jacquemart, Un canard sauvage mort

RF 2717, Jacquemart, Paysage des environs de Menton  
avec un torrent

RF 1743, Jongkind, Les Bords de l’Allier

RF 4064, Jongkind, Une estacade sur l’Escaut

RF 4065, Jongkind, Barques de pêche

RF 4079, Jongkind, L’Isère à Grenoble

RF 39632, Klimt, Femme nue étendue

RF 35505, Lévy-Dhurmer, L’Explorateur perdu

RF 54402, Lévy-Dhurmer, Le Lac Léman

RF 51773, Lhermitte, Les Moissonneurs

RF 2138, Lhermitte, Une soirée musicale chez Amaury Duval

RF 55100 à RF 55197, Merson, Album 2

RF 55123, RF 55124 et RF 55197, Merson, Dessins 
préparatoires pour le frontispice de « La Mer de Bretagne »

RF 5630, Méryon, Bateau de pêche aux voiles gonflées  
par mer houleuse

RF 5862, Millet, Étude

RF 12300, Moreau, La Péri

RF35724, Moreau-Nélaton, Portrait de Raymond Koechlin

RF34495, Osterlind, Danseuses espagnoles

RF 42998 bis, Prouvé, La Famille

RF 31738, Redon, Chimère : une tête aux yeux clos,  
d’où partent d’étranges arabesques

RF35758, Redon, Femme voilée debout

RF 40500, Redon, Fantaisie

RF 38371, Solomon, Le Sommeil : figure aux yeux fermés,  
la tête ailée

RF 43109 bis, Tourny, Portrait dédicacé à Degas fonds 
fevre-Degas

Restaurations de dessins d’architecture
RF 43405, Angrand, Antoine endormi

ARO 1981 898, Anonyme, Portrait de Gustave Eiffel

ARO 1981 951, Eiffel, Tour de 300 mètres

ARO 2017 3 7, Baltard, Sept motifs de corniches

ARO 2017 3 32, Baltard, Relevé de décor mural, Pompéi 

ARO 2017 3 48, Baltard, Deux paysages

ARO 2017 3 53, Baltard, Étude de décor pompéïen

ARO 2017 3 56, Baltard, Constructions fortifiées dans  
la campagne

ARO 2017 3 58, Baltard, Trois études de motifs décoratifs 
antiques

ARO 2017 3 59, Baltard, Église dans la campagne italienne

ARO 1992 43 21, Formigé, Exposition universelle de 1900, 
pavillon royal de Roumanie 

ARO 1992 43 30, Formigé, Exposition universelle de 1900, 
pavillon royal de Roumanie, lanterneau

ARO 2022 2 1, Chauchat, Projet d’un immeuble à construire  
à Paris

ARO 2022 2 2, Chauchat, Bow-window

GP 1956, Guimard, Meuble

GP 134, GP 139, GP 145, GP 362, GP 364, GP 365, GP 522, 
GP 800, GP 820, GP 821, GP 822, GP 1023, GP 1721, GP 1750, 
GP 1881, GP 1882, GP 1883, GP 1976, GP 1034, GP 1035, 
Guimard, Dessins pour le Métropolitain

ARO 2000 104, Lisch, Plan du soubassement de l’hospice 
général et de l’asile d’aliénés d’Aurillac

ARO 2000 106, Lisch, Façades de l’hospice général et de l’asile 
d’aliénés d’Aurillac

ARO 2000 123, Lisch, Hospice des Quinze-Vingt à Paris

ARO 1988 1 164, Zoegger, Premier étage du palais Nathaniel  
de Rothschild à Vienne
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Régie des collections
Typologie des mouvements

Mouvements en salles Mouvements en salles 1 8461 846

    Dont peintures 1 400

    Dont sculptures 113

    Dont arts décoratifs 150

    Dont musée de l’Orangerie « Réaccrochage de la collection permanente » 183

Nombres de prêts (prêts débutant en 2022)Nombres de prêts (prêts débutant en 2022) 1 2051 205

    Dont musée de l’Orangerie 20

    Dont musée Hébert 0

Mouvements des arts graphiques conservés au département des Arts graphiques  Mouvements des arts graphiques conservés au département des Arts graphiques  
du musée du Louvredu musée du Louvre 300300

Prêts d’œuvres 208

Œuvres exposées au musée d’Orsay 92

Suivi de la restaurationSuivi de la restauration 461461

Nombre d’œuvres concernées par des examens

    Dont musée de l’Orangerie 0

    Dont musée Hébert 0

Nombre d’œuvres concernées par des interventions de restauration

Peintures

    Dont interventions support 69

    Dont interventions couche picturale 68

    Dont mises sous caisson 22

    Dont musée de l’Orangerie 10

    Dont musée Hébert 0

Sculptures

    Médailles 39

    Pondéreux 4

    Cires 8

    Bronzes 18

Architecture 39

Photographie 141

Pastels et arts graphiques 43

	 8 	 Régie des collections et des expositions
Accrochages temporaires des collections permanentes d’arts graphiques, photographies,  Accrochages temporaires des collections permanentes d’arts graphiques, photographies,  
dessins et architecturedessins et architecture 285285

« Architecture et nature » 42

« Têtes d’expression de Pierrot » 16

« Les années heureuses. Denise photographiée par son père Émile Zola »  18

« Charles Baudelaire – Constantin Guys : le peintre de la vie moderne  » 40

« Dans les coulisses de l’atelier. Jacques de Lalaing, peintre, sculpteur et… photographe » 23

« Glasgow 1870, Thomas Annan » 13

« Mariano Fortuny y Marsal, la mémoire de l’Orient » 30

« Pastels de Lévy-Dhurmer » 9

« Don en mémoire de Bruno Foucart » 9

« Les pavillons nationaux  » 12

« Les Expositions universelles » 15

« Paul Helleu (1859-1927) : portraits et intimité » 16

« L’architecture de la santé et de la bienfaisance » 12

AcquisitionsAcquisitions 365  365  
(dont Sophie Calle 316)

    Dont musée de l’Orangerie 1

Expositions hors les mursExpositions hors les murs 424 œuvres424 œuvres

« Bonnard », Grenoble 81

« Les arpenteurs de rêves », Évian et Quimper 216

« Impressionnisme : la modernité en mouvements », Abu Dhabi 127

    Dont musée de l’Orangerie 0

Bilan de l’activité des réserves extérieuresBilan de l’activité des réserves extérieures

Opérations courantes : rangement, optimisation, pointage, préparation des opérations  12 j.

Campagne de récolement 6 j.

Restaurateurs 8 j.

Campagnes photographiques 5 j.

Campagnes de restauration 5 j.

Transferts internes ou avec prestataires musée <=> réserves extérieures 8 tansferts

Consultations chercheurs 9 œuvres

Départs / retours directs de prêts 33 œuvres

Départs / retours de dépôts 4 œuvres
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Régie des expositions
Nombre total d’œuvres concernéesNombre total d’œuvres concernées 1 7641 764

« Enfin le cinéma ! », exposition itinérante, Paris et Los Angeles 315

« Signac collectionneur » 129

« Marlène Dumas » 18

« Jean-Philippe Delhomme et Maylis de Kerangal » 29

« Frick Collection » 22

« Sophie Calle » 316

« Gaudí », Barcelone et Paris 208

« Aristide Maillol », Paris, Zurich et Roubaix 190

« Edvard Munch » 80

« Kehinde Wiley » 3

« Rosa Bonheur », Bordeaux et Paris 204

« Gloria Friedman » 4

    Dont musée de l’Orangerie 246

Contrepoint Ange Leccia  1

« Décors impressionnistes » 115

Focus « Les intérieurs de Paul Guillaume »  26

Focus « André Derain » 10

Contrepoint « Mickalene Thomas » 5

« Sam Szafran »  89

	 9 	� État détaillé de la Base TMS-M’Osaïque  
      (ex Base Orsay)

Répertoire des œuvres du musée d’Orsay au 28/12/2022

Notices d’œuvre Visuels médiathèque

Total Total 152 975152 975 117 354117 354

Sous-total – Peintures 5 141 6 472

    Dont tableaux 5 137 6 466

    Dont éléments de décor et décor 4 6

Sous-total – Arts graphiques 1 476 2 648

    Dont pastels 559 751

    Dont notices dessins en album 80 170

    Dont carnets 1 916

    Dont notices dessins en feuilles 815 762

    Dont estampes 14 36

    Dont autographes illustrés 5 6

    Dont autres 2 7

Sous-total – Sculptures et médailles 4 826 9 139

    Dont sculptures 2 286 5 852

    Dont médailles 2 540 3 287

Sous-total – Architecture et arts décoratifs 27 721 28 676

    Dont objets 3 467 6 446

    Dont dessins 23 226 21 663

    Dont autres architecture et arts décoratifs 1 028 567

Sous-total – Photographies 48 190 44 280

    Dont positifs 37 292 34 335

    Dont négatifs 6 451 6 121

    Dont procédés directs 1 669 1 587

    Dont autres photographies 2 778 2 237

Sous-total – Autres 10 073 5 571

    Dont archives 3 326 839

    Dont objets et maquettes 729 501

    Dont autres 6 018 4 231

Sous-total – Ouvrages de la bibliothèque 99

Sous-total – Reproductions d’œuvres en cours d’indexation 7 709

Sous-total – Arts Graphiques (visuels en cours indexation) 55 449 12 859
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Répertoire des artistes

Notices d’artistes

Total artistes documentation musée d’OrsayTotal artistes documentation musée d’Orsay 82 28582 285

    Dont artistes ayant des œuvres dans la collection musée d’Orsay 5 193

Nombre de dossiers 
documentaires

TotalTotal 86 28586 285

Peinture et arts graphiques 24 505

Sculpture 14 725

Arts décoratifs 14 314

Architecture 18 864

Photographies 13 872

Autres 5

N. B. : les dossiers documentaires sont créés en fonction des techniques. Un même artiste  
peut faire l’objet de plusieurs dossiers documentaires s’il a fait usage de différentes techniques.

	 10 	� Les travaux de recherche  
      et la formation des stagiaires des conservateurs  
      et documentalistes 2022

Publications et études scientifiques
Conservation du musée d’Orsay

Anaïs Alchus,  
conservatrice arts décoratifs

· �« Nature et “art ornemental” : deux services de Félix Bracquemond », dans Le Décor 
impressionniste. Aux sources des Nymphéas, cat. exp., Paris, musée de l’Orangerie / Hazan, 2022.

· �Notices d’œuvres dans Yves Saint Laurent aux musées, cat. exp., Paris, Gallimard, 2022.

François Blanchetière, 
conservateur sculpture  
et architecture

· �« “Paris, capitale d’une nation moderne”. Réaménagement des salles autour du quartier  
de l’Opéra », La Revue des Musées de France. Revue du Louvre, 2022-4, p. 18-20.

· �« La Porte de l’Enfer au musée d’Orsay », La Revue des Musées de France. Revue du Louvre. 
2022-4, p. 91-101.

· �Sept notices dans Puvis de Chavannes dans les collections privées françaises, cat. exp.,  
Cuiseaux, Cuiseaux pays des peintres, 2022.

Emmanuel Coquery, 
conservateur peinture

· �« Le blanc figuré », dans Niklaus Manuel Güdel, derrière la couleur, cat. exp., Lausanne/Genève, 
art&fiction publications, p. 132-139.

Élise Dubreuil,  
conservatrice arts décoratifs

· �« L’Atelier » (p. 66-68), « Maisons urbaines » (p. 166-168), « Habiter la Création » (p. 190-203),  
dans Gaudí, cat exp, Paris musée d’Orsay / Hazan, 2022.

· �« L’œuvre de William Morris dans les collections du musée d’Orsay », dans William Morris,  
l’art dans tout, cat exp, Gand, Snoeck, 2022.

· �« Table pour un chimiste de Carabin » et notices d’acquisition d’œuvres (Desbois, Guimard), 
La Revue des Musées de France. Revue du Louvre, 2022-2.

Thomas Galifot,  
conservateur en chef 
photographie

· �Recherches et rédaction de dossiers d’acquisitions (Charles Nègre, Moulin à Grasse et Moulins 
à Grasse, 1852, deux épreuves sur papier salé ; Charles Nègre, Modèle dans l’atelier de l’artiste, 
vers 1849, négatif sur papier ; Céline Laguarde, Lecture, s.d., épreuve pigmentaire ; 
Maria Chambefort, Portrait de Stéphanie Poyet âgée de sept ans, vers 1858, daguerréotype ; 
Hypolyte Fizeau, Charette de foin dans la cour d’une ferme, Suresnes, Cour de ferme, Suresnes, 
Environs de Suresnes, vers 1843, trois daguerréotypes ; Gustave Le Gray, Portrait de Mme G.L., 
1853, huile sur toile).

Leïla Jarbouai,  
conservatrice arts graphiques

· �Co-direction d’ouvrage, avec Sandra Buratti-Hasan, Rosa Bonheur (1822-1899), cat. exp.,  
Paris, musée d’Orsay / Flammarion ; textes « De “la grande Rosa” à “Rosa Bonheur” » (p. 10-13),  
« Rosa Bonheur, dessiner le vivant » (p. 161-170), « Rosa Bonheur au xxie siècle, à travers le regard  
de trois artistes », p. 246.

· �Rosa Bonheur, le regard des animaux, avec Sandra Buratti-Hasan, Rouen, Éditions des Falaises, 2022.
· �Direction d’ouvrage et rédaction d’une grande partie du livre, Les Arpenteurs de rêves, dessins 
du musée d’Orsay, Paris, In Fine, 2022.

· �Les Arpenteurs de rêves, livrets d’exposition, Évian, Palais Lumière, et Quimper, musée  
des Beaux-Arts.

Sylvie Patry,  
directrice de la conservation  
et des collections

· �Co-direction d’ouvrage Le Décor impressionniste : aux sources des Nymphéas, cat. exp., op. cit., 
« Décorations impressionnistes : contours et enjeux », avec Anne Robbins (p. 14-25) ; introduction 
de sections et notices : « Peintures idiotes » (p. 44-47) ; « Monet à Montgeron » (p. 110-113) ; « Sens 
et fonction de l’objet », avec Anne Robbins (p. 134-135) ; « Aquarium fleuri » et « Grandes 
décorations » (p. 218-221) ; « Les impressionnistes et la décoration : chronologie », avec Isabelle 
Gaëtan et Anne Robbins (p. 250-263).

· �Notice d’œuvre de Paul Cézanne : La Table de cuisine dans Les Choses – Une histoire de la nature 
morte, cat. exp. Paris, musée du Louvre / Éditions Lienart 2022, p. 176-177.

Paul Perrin,  
conservateur peinture

· �« Dons en mémoire de Bruno Foucart (1938-2018) par l’intermédiaire de la Société des Amis  
du musée d’Orsay et de l’Orangerie (SAMO) », La Revue des musées de France. Revue du Louvre, 
2022-1, p. 10-15.

· �Co-rédaction avec Xavier F. Salomon, James McNeill Whistler (1834-1903). Chefs-d’œuvre  
de la Frick Collection, New York, cat. exp., Paris, musée d’Orsay / RMN, 2022.

· �« Lenepveu, le Salon et les critiques » (p. 121-136) et « Les martyrs aux catacombes » (p. 141-145), 
dans Jules-Eugène Lenepveu, 1819-1898, peintre du monumental, cat. exp., Paris, In Fine, 2022.

· �«An Artist’s Impressions of Palestine : Tissot’s Unpublished Travelogue», dans James Tissot’s  
Men and Women of the Old Testament, cat. exp., Provo, Brigham Young University Museum of Art, 
2002, p. 51-61.

· �« “On le vante et on l’exècre”, aspects de la réception critique de Bonnat au Salon », dans 
Léon Bonnat peintre (1833-1922). Du Pays basque à Victor Hugo, cat. exp., Dijon, Faton, 2022, 
p. 30-41.
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Conservation du musée de l’Orangerie

Cécile Girardeau,  
conservatrice peinture

· �« Ce que le marchand Paul Guillaume nous livre sur Modigliani » dans Les Secrets de Modigliani : 
techniques et pratiques artistiques d’Amedeo Modigliani, cat. exp., Lille, LaM / Invenit, 2022.

· �Notices d’œuvres dans Modigliani Up Close, cat. exp., Philadelphie, New Haven, Londres, 
Fondation Barnes / Yale University Press, 2022.

· �Notices d’œuvres dans Matisse. Cahiers d’art, le tournant des années 30, cat. exp., Paris,  
musée de l’Orangerie / RMN, 2022.

Collaborateur au sein de la
conservation du musée de l’Orangerie

Alice Marsal,  
chargée de conservation

· �Collaboration scientifique : assistante de la commissaire Cécile Debray pour les recherches et la 
documentation, « Matisse. Cahiers d’art, le tournant des années 1930 ».

· �« La Blouse roumaine », dans Matisse. Cahiers d’art, le tournant des années 1930, cat. exp., op. cit., p. 195.
· �Vingt notices développées pour le parcours d’exposition et textes pour le petit journal  

de l’exposition « Matisse. Cahiers d’art, le tournant des années 1930 ».

Documentation et bibliothèque  
du musée de l’Orangerie

Sophie Eloy,  
responsable de la documentation 
et de la bibliothèque

· �Co-direction d’ouvrage avec Julia Drost, Sam Szafran. Obsessions d’un peintre, cat. exp., Paris, 
musée de l’Orangerie / Flammarion, 2022 ; textes, « Voir autrement. Sam Szafran (1934-2019) » 
avec Julia Drost, « Le chaos Apprivoisé. Ateliers », « Le vertige de l’espace. Escaliers » et 
« L’invasion de l’intérieur. Feuillages ».

Travaux liés aux expositions et aux accrochages
Conservation du musée d’Orsay

Anaïs Alchus,  
conservatrice arts décoratifs

· �Co-commissariat de l’exposition « Yves Saint Laurent aux musées » pour le musée d’Orsay  
en lien avec la fondation Yves Saint Laurent, 29 janvier – 15 mai 2022.

François Blanchetière, 
conservateur sculpture  
et architecture

· �Nouvelle muséographie de la Porte de l’Enfer sur la terrasse Rodin.
· �Achèvement du réaménagement muséographique de la zone du fond de nef, « Paris, capitale  

d’une nation moderne », en collaboration avec Fabienne Chevallier, Isabelle Morin-Loutrel,  
Paul Perrin et Isolde Pludermacher.

· �Co-commissariat de l’accrochage « Les Expositions universelles, un terrain de jeux architectural », 
cabinet d’architecture, 16 mai – 8 septembre 2022.

· �Co-commissariat de l’accrochage « L’Architecture de la santé et de la bienfaisance », cabinet 
d’architecture, mai-septembre 2022.

Emmanuel Coquery, 
conservateur peinture

· �Accrochages « Autoportraits de peintres », salle 13 ; « La nature morte sous le Second Empire 
(1850-1870) », salle 18 ; « Redon et le symbolisme », salle 69.

· �Projet de réencadrement de quatre tableaux de Van Gogh provenant de la collection Gachet.
· �Préparation de l’exposition « Van Gogh à Auvers-sur-Oise, les derniers mois » (automne 2023).

Élise Dubreuil,  
conservatrice arts décoratifs

· �Co-commissariat de l’exposition « Gaudí », Paris, musée d’Orsay, 12 avril – 17 juillet 2022.
· �Gestion quotidienne de l’accrochage des collections Art nouveau (pavillon Amont et salles  

Médian Seine).
· �Coordination avec Paul Perrin des groupes de travail pour la refonte du parcours permanent.
· �Pilotage de l’étude des céramiques de Gauguin en collaboration avec le C2RMF.

Thomas Galifot,  
conservateur en chef 
photographie

· �Commissariat de l’accrochage « Thomas Annan, Glasgow 1870. Photographie et salubrité 
publique », cabinet de photographie, juin-septembre 2022.

· �Préparation (commissariat) de l’accrochage « Victor Albert Prout. Panoramas de la Tamise »,  
cabinet de photographie, reporté à 2023.

· �Preparation (commissariat) de l’exposition « Céline Laguarde » (2024).
· �Préparation (commissariat) de l’exposition « Charles Nègre » (2026).

Leïla Jarbouai,  
conservatrice arts graphiques

· �Co-commissariat (avec Sandra Buratti-Hasan et Sophie Barthélémy) de l’exposition « Rosa Bonheur 
(1822-1899) », Bordeaux, musée des Beaux-Arts de, 18 mai – 18 septembre 2022 et au musée 
d’Orsay, 17 octobre 2022  – 15 janvier 2023.

· �Commissariat scientifique de l’exposition « Les Arpenteurs de rêves, dessins du musée d’Orsay », 
Évian, Palais Lumière, 2 juillet  – 1er novembre 2022 et Quimper, musée des Beaux-Arts, 
15 décembre 2022 - 13 mars 2023.

Édouard Papet,  
conservateur général sculpture

· �Préparation de l’exposition « Paolo Troubeztkoy (1866-1938) » (2025).
· �Travaux de recherches sur Giacomo Vincenzo Ginotti, La Pétroleuse, 1887.
· �Travaux de recherches sur Théodore Deck, Bernard Palissy, d’après Charles-Octave Lévy, 1876.

Publications et études scientifiques (suite) Publications et études scientifiques (suite)

Isolde Pludermacher, 
conservatrice en chef peinture

· �« Fil », dans Les Choses. Une histoire de la nature morte, cat. exp., op. cit.
· �« Job », dans Léon Bonnat peintre (1833-1922). Du Pays basque à Victor Hugo, cat. exp.,  
op. cit.

· �« Le Labourage nivernais, un ”chef-d’œuvre” né sous la IIe République », dans Rosa Bonheur,  
cat. exp., op. cit., p. 88.

· �« Ouvrir les maisons closes : fantasmes et réalités », dans Quand Toulouse-Lautrec regarde Degas, 
sous la direction de Florence Saragoza, cat. exp., Albi, musée Toulouse-Lautrec, 2022.

· �Co-rédaction, « Le récit d’un modèle », dans Fernande Olivier et Pablo Picasso : dans l’intimité  
du Bateau-Lavoir, cat. exp., Paris, In Fine / Musée de Montmartre, 2022.

· �« A Burial at Ornans », Side Magazine: The Coalman, n° 6, 2022, p. 25.

Clémence Raynaud, 
conservatrice en chef 
architecture

· �Notices, dans Les Arpenteurs de rêves, dessins du musée d’Orsay, cat. exp., op. cit., p. 162.

Anne Robbins,  
conservatrice peinture

· �Co-direction d’ouvrage, Le Décor impressionniste. Aux sources des Nymphéas, cat. exp., op. cit. ; 
essai introductif (avec Sylvie Patry) ; textes-focus « Modern Woman de Cassatt : une “grande 
décoration” impressionniste ? » et « Un jardin dans le décor : les portes de Caillebotte pour sa salle 
à manger » ; introductions de section « Sens et fonction de l’objet » (avec Sylvie Patry), « Le décor  
de la vie moderne » et « Fleurs et jardins ».

· �Notices d’acquisition Oscar Björck, Dans la nursery (Les Enfants Janse), 1889 ; Fanny Brate, 
Konstvänner, 1885 ; Helene Schjerfbeck, Paysage à Hyvinkää, 1914.

Marie Robert,  
conservatrice en chef 
photographie et cinéma

· �« Mémoires vives » (Préface) et six autres textes, dans +Photographie #3. Les acquisitions  
des collections publiques, Marseille, Le Bec en l’air, juin 2022.

· �« “Mais la vie n’est pas une fiction” ou ce que peut la photographie » (Préface), dans Ce que vaut 
une femme : Les douze heures du jour et de la nuit. Elsa & Johanna, The Eyes, novembre 2022.

Collaborateurs au sein de la 
conservation du musée d’Orsay

Fabienne Chevallier,  
chargée de la mission 
Inventaires

· �Co-rédaction, « “Paris, capitale d’une nation moderne”. Réaménagement des salles autour du 
quartier de l’Opéra », La Revue des Musées de France. Revue du Louvre, 2022-4, p. 18-20.

· �« Victor Navlet, Vue générale de Paris prise depuis l’Observatoire, 1855. Le portrait d’une capitale 
moderne au seuil de la modernisation impériale », La Revue des Musées de France. Revue du Louvre. 
2022-4, p. 72-84.

· �Direction d’ouvrage avec Bruno Phalip, Jean-François Luneau, Restaurer au xixe siècle, Clermont-
Ferrand, Presses universitaires Blaise Pascal, 2022 ; textes « La modernité dans les chantiers de 
restauration du début du xixe siècle à 1920. Sources, théories et pratiques dans l’environnement 
européen », p. 333-338 ; « Les interventions sur l’église Saint-Germain l’Auxerrois à Paris du 
Moyen Âge à 1830 », p. 339-354 ; « Les interventions sur l’église Saint-Germain l’Auxerrois à Paris 
de 1830 à 1857 : une restauration ou une “capitulation impérieuse” ? », p. 355-372.

· �« Moments des restaurations de 1780 au Second Empire en France : les transmutations du métier », 
dans Claudine Houbart, Mathieu Piavaux, Arnaud Timbert (dir.), Vers une histoire matérielle du 
chantier de restauration (1830-1914), Villeneuve d’Ascq, Presses universitaires du Septentrion, 
2022, p. 29-42.

Antoine Courtin,  
chargé des développements 
numériques

· �Co-rédaction avec Luc Bellier et Florence Clavaud, « Notre objectif est de rassembler les 
professionnels francophones autour de l’ia », Arabesques [En ligne], 107 | 2022, mis en ligne  
le 14 octobre 2022, URL : https://publications-prairial.fr/arabesques/index.php?id=3040

Géraldine Masson, 
collaboratrice scientifique  
arts graphiques

· �Vingt-six notices d’œuvres dans Les Arpenteurs de rêves, dessins du musée d’Orsay, cat. exp., op. cit.

Documentations et bibliothèques  
du musée d’Orsay

Estelle Bégué,  
documentaliste peinture

· �« De l’intime au symbole » (p. 92-109), « La Frise de la vie », (p. 110-155), « Répétition et circulation 
du motif », (p. 156-179), « Le Grand Décor », (P. 180-199), « Mise en scène et introspection » 
(p. 200-233), dans Munch, un poème de vie, d’amour et de mort, cat. exp., Paris, musée 
d’Orsay / RMN, 2022.

· �Co-rédaction « Fernande Olivier, le récit d’un modèle », dans Fernande Olivier et Pablo Picasso 
dans l’intimité du Bateau-Lavoir, op. cit., p. 48-64.

Isabelle Gaëtan, 
documentaliste dessins

· �Introduction de section : « Un peu de gaieté sur un mur », co-auteur de la chronologie, dans  
Le Décor impressionniste. Aux sources des Nymphéas, cat. exp., op. cit.

· �Six notices d’œuvres dans Les Arpenteurs de rêves, dessins du musée d’Orsay, cat. exp., op. cit.

https://publications-prairial.fr/arabesques/index.php?id=3040
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Documentations et bibliothèques  
du musée d’Orsay

Estelle Bégué,  
documentaliste peinture

· �Collaboratrice scientifique, préparation et collaboration au commissariat de l’exposition  
« Munch. Un poème de vie, d’amour et de mort », musée d’Orsay, septembre 2022 – janvier 2023.

Isabelle Gaëtan, 
documentaliste dessins

· �Collaboratrice scientifique, préparation de l’exposition « Le Décor impressionniste, Aux sources  
des Nymphéas », musée de l’Orangerie, 2 mars – 11 juillet 2022.

· �Préparation (commissaire) de l’accrochage « Maurice Denis. Les Amours de Marthe »,  
musée d’Orsay (2023).

· �Préparation (collaboration), « Paris 1874, l’instant impressionniste, » Washington, National Gallery, 
Paris, musée d’Orsay (2024).

· �Préparation (co-commissaire) de l’exposition « Renoir dessinateur », New York, Morgan Library & 
Museum, Paris, musée d’Orsay (2025-2026).

Philippe Mariot,  
documentaliste peinture

· �Collaborateur scientifique, préparation de l’exposition « Rosa Bonheur (1822-1899) », Bordeaux, 
musée des Beaux-Arts et au musée d’Orsay.

Conservation du musée de l’Orangerie

Cécile Girardeau,  
conservatrice peinture

· �Commissariat du focus « Novo Pilota, Amedeo Modigliani et son marchand Paul Guillaume »,  
musée de l’Orangerie, mars-septembre 2022.

Collaborateurs au sein de la 
conservation du musée de l’Orangerie

Guillaume Fabius,  
attaché de conservation

· �Commissariat de l’exposition-dossier : « André Derain – Paysages méridionaux », musée  
de l’Orangerie, septembre 2022 – mars 2023.

· �Préparation (collaboration) du focus « La Barque de Paul Cézanne », musée de l’Orangerie,  
15 mars-17 juillet 2023.

· �Préparation (collaboration) de l’exposition « Robert Ryman. Le regard en acte », musée  
de l’Orangerie (2024).

· �Préparation (collaboration) de l’exposition « Berggruen », musée de l’Orangerie (2024).
· �Réaccrochages et mouvements d’œuvres des salles de la collection permanente du musée  

de l’Orangerie.

Alice Marsal,  
chargée de conservation

· �Commissariat : préparation du focus « La Barque de Paul Cézanne », musée de l’Orangerie,  
15 mars – 17 juillet 2023.

Documentation et bibliothèque  
du musée de l’Orangerie

Sophie Eloy,  
responsable de la 
documentation et  
de la bibliothèque

· �Co-commissariat avec Julia Drost de l’exposition « Sam Szafran. Obsessions d’un peintre », musée de 
l’Orangerie, 27 septembre 2022 – 16 janvier 2023. Invitation des artistes Gregory Buchert  
et Emmanuel Régent à des entretiens vidéo « Szafran vu par » pour le site internet du musée. 
Invitation de Gregory Buchert à une rencontre-lecture dans l’exposition le 6 décembre 2022  
autour de son livre Malakoff (éditions Verticales).

· �Commissariat du contrepoint contemporain « Ange Leccia, (D’) après Monet », 2 mars-5 septembre 
2022, invitation de Jean-Philippe Toussaint à une lecture de son livre, L’Instant précis où Monet 
entre dans l’atelier (éditions de Minuit) le 24 juin 2022 dans les salles des Nymphéas et à un 
échange filmé avec Ange Leccia pour le site internet du musée autour de leur admiration pour  
les Nymphéas de Claude Monet.

· �Commissariat du contrepoint contemporain « Mickalene Thomas : avec Monet », 13 octobre 2022 – 
6 février 2023.

Travaux liés aux expositions et aux accrochages (suite)

Sylvie Patry,  
directrice de la conservation  
et des collections

· �Co-commissariat de l’exposition « Le Décor impressionniste. Aux sources des Nymphéas », Paris, 
musée de l’Orangerie, 2 mars – 11 juillet 2022.

Paul Perrin,  
conservateur peinture

· �Commissariat de l’exposition « James McNeill Whistler (1834-1903), chefs-d’œuvre de la Frick 
Collection, New York », Paris, musée d’Orsay, 8 février  –  8 mai 2022.

· �Préparation (co-commisariat avec Cécile Girardeau et Anne-Sophie Kovacs) de l’exposition  
« Renoir et ses modèles » (Budapest, Galerie nationale, automne 2023).

· �Préparation (co-commisariat) de l’exposition « Plon-Plon, un Bonaparte rouge et or » (Ajaccio,  
Palais Fesch-musée des Beaux-Arts d’Ajaccio, été 2023).

· �Préparation (co-commisariat) de l’exposition « Gustave Caillebotte. Peindre les hommes » (Paris, 
musée d’Orsay, Los Angeles, The J. Paul Getty Museum, Chicago, The Art Institute of Chicago, 
automne 2024-été 2025).

· �Préparation (co-commisariat) de l’exposition « Sargent à Paris » (New York, The Metropolitan 
Museum of Art, Paris, musée d’Orsay, printemps-automne 2025).

· �Pilotage et coordination, avec Élise Dubreuil, du projet de refonte du parcours  
et de recontextualisation des collections permanentes et de ses ateliers de travail.

Isolde Pludermacher, 
conservatrice en chef peinture

· �Préparation (co-commissariat) de l’exposition « Manet-Degas » (Paris, musée d’Orsay et New York, 
The Metropolitan Museum, 2023-2024).

· �Conservatrice en charge de la coordination des prêts du musée d’Orsay.
· �En charge du marquage des peintures.
· �Membre de la commission restauration du musée d’Orsay.

Clémence Raynaud, 
conservatrice en chef 
architecture

· �Co-commissariat de l’accrochage « Les Pavillons nationaux aux Expositions universelles : un musée 
de plein-air des identités », musée d’Orsay, 9 septembre  –  11 décembre 2022.

· �Conception d’un dispositif de médiation consacré à l’histoire de la gare d’Orsay à l’entrée de la nef, 
avec François Blanchetière, Fabienne Chevallier, Claire Guitton et Marie Robert.

· �Commissariat de l’exposition « Les Années folles de l’aviation. L’aéronautique au cœur de la 
modernité (1919-1939) », Le Bourget, musée de l’Air et de l’Espace (octobre 2023 – février 2024).

Anne Robbins,  
conservatrice peinture

· �Co-commissariat de l’exposition « Le Décor impressionniste. Aux sources des Nymphéas »,  
musée de l’Orangerie, 2 mars  –  11 juillet 2022.

· �Préparation (co-commissariat, avec Sylvie Patry, Mary Morton, Kimberly Jones) de l’exposition 
« Paris 1874 : l’instant impressionniste » (Paris, musée d’Orsay, Washington, National Gallery, 
2024-2025).

· �Préparation (commissariat) de l’exposition « Discover Degas and Miss La La at the Cirque Fernando » 
(Londres, National Gallery, 2024).

Marie Robert,  
conservatrice en chef 
photographie et cinéma

· �Commissariat de l’accrochage « Les Années heureuses. Denise photographiée par son père  
Émile Zola », salle 8c, 4 février – juin 2022.

· �Commissariat de l’accrochage « Dans les coulisses de l’atelier. Jacques de Lalaing, peintre, 
sculpteur et… photographe », salle 8c, 27 septembre 2022 – mars 2023.

· �« Regarder la caméra », à partir de juin 2022. Présentation d’un nouveau programme de cinéma, 
salle 47.

Collaborateurs au sein de la 
conservation du musée d’Orsay

Juliette Ballif,  
collaboratrice scientifique 
auprès de la directrice de la 
conservation et des collections

· �Collaboratrice scientifique, préparation à l’exposition « Le Décor impressionniste. Aux sources  
des Nymphéas », musée de l’Orangerie, 2 mars – 11 juillet 2022.

Fabienne Chevallier,  
chargée de la mission 
Inventaires

· �Co-commissariat de l’accrochage, « Les Expositions universelles, un terrain de jeux architectural », 
cabinet d’architecture, 16 mai – 8 septembre 2022.

· �Co-commissariat de l’accrochage, « Les Pavillons nationaux aux Expositions universelles :  
un musée de plein-air des identités », musée d’Orsay, 9 septembre  – 11 décembre 2022.

· �Co-commissariat de l’accrochage, « L’Architecture de la santé et de la bienfaisance »,  
cabinet d’architecture, mai-septembre 2022.

Géraldine Masson, 
collaboratrice scientifique arts 
graphiques

· �Commissariat de l’accrochage, « Mariano Fortuny y Marsal, la mémoire de l’Orient », salle 41,  
23 mai – 12 septembre 2022.

· �Collaboration scientifique pour le commissariat de l’exposition « Les Arpenteurs de rêves,  
dessins du musée d’Orsay », Évian, Palais Lumière, et Quimper, musée des Beaux-Arts.

Travaux liés aux expositions et aux accrochages (suite)
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Leïla Jarbouai,  
conservatrice arts graphiques

· �Conférence-dialogue avec Oriane Beaufils « Exposer Rosa Bonheur aujourd’hui, Rosa Bonheur ou  
le point de vue des animaux », Château de Fontainebleau, Festival d’Histoire de l’art, 3 juin.

· �Conférence avec Sandra Buratti-Hasan « Rosa Bonheur, l’appel du vivant », Bordeaux, Librairie 
Mollat, 8 juin.

· �« Rosa Bonheur », entretien sur twitch avec le peintre Thomas Lévy-Lasne, Les Apparences,  
27 août.

· �Conférence « Les Arpenteurs de rêves », Évian, Palais Lumière, 8 septembre.
· �Conférence « Rosa Bonheur », Paris, Les Dits de l’art, 3 octobre.
· �« Rosa Bonheur », dialogue avec Elaine Sciolino (New York Times), Reid Hall, Columbia University, 

Paris, 11 octobre.
· �« Rosa Bonheur, une peintre vachement bien », invitée par Géraldine Mosna-Savoye, Sans oser  

le demander, France Culture, 18 octobre.
· �Conférence inaugurale de l’exposition « Rosa Bonheur », avec Sandra Buratti-Hasan,  

musée d’Orsay, 21 octobre.
· �Conférence « Rosa Bonheur » Angers, Les Amis des arts, 22 novembre.
· �Conférence « Rosa Bonheur », Amis des musées de Besançon, 30 novembre.
· �« Sous les pattes des animaux », dialogue avec l’artiste Françoise Pétrovitch et Scarlett Reliquet, 

musée d’Orsay, 1er décembre.
· �Présentation de l’exposition « Rosa Bonheur » aux agents d’accueil et de surveillance de l’EPMO, 

auditorium, 3 et 10 octobre.
· �Coordination du cycle de cours de l’École du Louvre à Quimper sur le dessin du xixe siècle.
· �« L’œuvre au noir : Millet, Redon, Seurat », cours de l’École du Louvre à Quimper, 7 décembre.
· �Membre du comité scientifique et d’organisation du colloque La Vache, le cheval et la lionne,  

être artiste, femme et vivre avec les animaux au xixe siècle, organisé par le musée d’Orsay  
en partenariat avec Aware et le musée de la Chasse et de la Nature, 10–11 janvier.

· �Visites de l’exposition « Rosa Bonheur » pour la presse, les médiateurs, le personnel, la SAMO  
et divers groupes de mécènes, de collectionneurs, de libraires, scolaires, participants au colloque 
Rosa Bonheur, amis de musées, artistes, protocolaires…

· �Visites de l’exposition « Les Arpenteurs de rêves » pour la presse, les médiatrices et le personnel…
· �Entretien filmé sur l’exposition « Rosa Bonheur » avec Sandra Buratti-Hasan pour le site  

et les réseaux du musée d’Orsay.
· �Table ronde « Rosa Bonheur », avec Natacha Henry et Lou Brault, La Grande Table, France Culture, 

2 mars.
· �Conseillère scientifique et intervenante dans Rosa Bonheur, Dame nature, docufiction de Gregory 

Monro, produit par Olivier de Bannes, OCB Production, France 5 et musée d’Orsay.
· �Entretiens sur l’exposition « Rosa Bonheur » pour Secrets d’histoire et les hors-séries, avec Armelle 

Fayol pour L’Objet d’art, Guillaume Morel pour Connaissance des Arts et Armelle Fémelat pour 
Beaux-Arts.

· �Entretien sur l’exposition « Rosa Bonheur » par Elaine Sciolino, The New York Times.
· �Visites individuelles de « Rosa Bonheur » pour les journalistes du Journal du Dimanche, Télérama, 

Flo The Gaze of a Parisienne, France Fine Arts, etc…
· �Entretien filmé pour « Le Cas Rosa Bonheur », webdocumentaire indépendant par Anna Polonyi  

et Carole Cassier.
· �Entretiens filmés pour l’exposition « Rosa Bonheur » pour France 24, France 2, France 3 national, 

La Ruche Media.
· �Entretiens radiophoniques pour l’exposition « Rosa Bonheur » et pour « Les Arpenteurs de rêves » 

(Fréquence protestante, Pont des arts, RTL, France Inter…).
· �Entretien pour l’article de Zyneb Drief, « Au musée, elles sortent les femmes de leurs réserves »,  

M Le Magazine 584, 26 novembre.
· �Entretien filmé sur l’exposition « Les Arpenteurs de rêves » pour la ville d’Évian.
· �Tutrice de deux stagiaires en master 2 de l’École du Louvre.
· �Membre du comité scientifique « Paysage et contemplation » pour le PSC du futur musée  

de Thonon-les-Bains.

Édouard Papet,  
conservateur général sculpture

· �Participation à la journée d’études, Beauty and Difference, New York, Metropolitan Museum  
of Art, 28 avril 2022 et Carpeaux Fictions of Emancipation, liée à l’exposition, « Fictions  
of Emancipations : Carpeaux Recast », New York, Metropolitan Museum of Art, 10 mars 2022 – 
5 mars 2023.

· �Conférence « La Sculpture animalière au xixe siècle : du romantisme au réalisme », Paris, musée  
de la Chasse et de la Nature, 16 novembre.

· �Membre de la commission d’acquisition régionale Auvergne-Rhône-Alpes.
· �Membre du comité scientifique de la Revue des musées de France-Revue du Louvre.

Cours, conférences, enseignements et autres
Conservation du musée d’Orsay

Anaïs Alchus,  
conservatrice arts décoratifs

· �Conférence « Adrien Dubouché et l’Union centrale des Beaux-arts appliqués à l’industrie », 
colloque Oh ! Mon Limoges, Limoges, musée national Adrien Dubouché, 14 octobre.

François Blanchetière, 
conservateur sculpture  
et architecture

· �Conférence « Le goût florentin dans la sculpture du xixe siècle – Ou : la Renaissance à l’origine  
de l’éclectisme ? », Tours, association Les ATours de l’Art, 27 janvier.

· �Cours de préparation au commentaire de clichés en sculpture, classe préparatoire au concours  
de l’Institut national du patrimoine, École du Louvre, 8 mars.

· �Présentation du projet de réaménagement muséographique de la Porte de l’Enfer devant  
le Conseil scientifique du musée Rodin, 15 mars.

· �Journée du groupe Gypsothèque à Sommevoire et Dommartin (modèles en plâtres des grandes 
fonderies de fer de Haute-Marne), 24 mars.

· �Conférence « Retour sur l’exposition Monumental Balzac », Saché, musée Balzac, 26 mars 2022.
· �Table ronde « Bande dessinée historienne / historique », Tours, Bibliothèque de section Histoire  

de l’art, 5 mai.
· �Mission au musée Pompon de Saulieu, comité scientifique de préparation du PSC du musée, 9 juin.
· �Journée du groupe Gypsothèque à Montbard (fonds Eugène Guillaume, et musée Buffon), 10 juin.
· �Jury d’admission en 3e année de l’École du Louvre pour les élèves de prépa littéraire, 16-17 juin.
· �Membre du jury d’attribution des bourses de thèse de la FARMO, novembre.
· �Conférence « Rodin, de l’original à la reproduction », Lille, Palais des Beaux-Arts, 30 novembre.
· �Encadrement du master 2 de Camille Lauqué, « Les carnets de Paul Dubois conservés au musée 

Camille-Claudel », avec Cécile Bertran, directrice du musée Camille-Claudel de Nogent-sur-Seine, 
soutenance en septembre.

Emmanuel Coquery, 
conservateur peinture

· �Animation du séminaire de master 1 « Les arts du second xixe siècle », École du Louvre.
· �Président par délégation du jury du Prix du musée Orsay.
· �Membre du jury des bourses doctorales FARMO ; coordination de la création de ces bourses.

Élise Dubreuil,  
conservatrice arts décoratifs

· �Visites dans l’exposition « Gaudí ».
· �Entretiens radio, télévision, presse écrite et réseaux sociaux dans le cadre de la promotion  

de l’exposition « Gaudí ».
· �Conférence inaugurale de l’exposition « Gaudí », musée d’Orsay, 15 avril.
· �Conférence avec Jordi Fauli et Isabelle Morin Loutrel « La Sagrada Familia au fil de trois siècles », 

musée d’Orsay, 2 juin.
· �Cours organique arts décoratifs « La céramique à l’époque de l’Art nouveau », premier cycle  

de l’École du Louvre, année 2021-2022.
· �Participation au comité de suivi de la thèse d’Armandine Malbois sur le papier-peint Art nouveau, 

sous la direction de Rosella Froissart (EPHE).
· �Membre du comité scientifique du musée des Arts décoratifs.
· �Participation au réseau des musées d’arts décoratifs du SMF.
· �Membre du jury du Prix du musée d’Orsay.
· �Représentante des conservateurs au conseil d’administration de l’EPMO.
· �Visite dans le cadre de la formation pour les commissaires-priseurs dispensée par l’École du 

Louvre, 13 janvier.
· �Visite des collections Art nouveau pour le séminaire du Bard Graduate Center (New York), 12 mai.
· �Visite des collections Art nouveau pour l’étude Millon, 2 septembre.

Thomas Galifot,  
conservateur en chef 
photographie

· �« La photographie française des origines à 1880 », programme officiel Paris Photo, 11 novembre.
· �Intervenant École du Louvre, master recherche histoire de la photographie : encadrement  

d’un mémoire de master 1 sur le photographe Charles Caron.
· �Encadrement d’une étudiante stagiaire, master 1 recherche École du Louvre.
· �Encadrement d’une étudiante stagiaire, master 2 recherche École du Louvre.
· �Membre de la commission de restaurations du musée d’Orsay.
· �Membre du comité des dons et legs de la délégation pour la photographie, ministère de la Culture.
· �Membre du comité national du patrimoine photographique, délégation pour la photographie, 

ministère de la Culture.
· �Membre de la commission d’acquisitions Bretagne.
· �Référent pour les avis de grand département dans le domaine de la photographie pour les 

commissions régionales d’acquisitions des musées de France.
· �Entretien avec la presse écrite dans le cadre de la préparation de l’article de Zyneb Drief,  

« Au musée, elles sortent les femmes de leurs réserves », M Le Magazine 584, 26 novembre.
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Marie Robert,  
conservatrice en chef 
photographie et cinéma

· �Accueil d’un groupe d’étudiants « Français Langue étrangère », Sciences Po Paris, avec leur 
enseignant Jean-Christophe Boclé : Présentation du CAGP, de l’exposition « Enfin le cinéma ! »  
et du métier de conservateur de photographies, 5 janvier.

· �« Retour critique sur l’exposition «Enfin le cinéma !» », avec Dominique Païni et Paul Perrin, 
discussion animée par Stéphanie Louis et François Albera, journée d’étude autour de l’exposition, 
Association française de recherche sur l’histoire du cinéma et l’École nationale des chartes, musée 
d’Orsay et École des chartes, 10 janvier.

· �« L’exposition “Enfin le cinéma !” et les dialogues transatlantiques », séminaire Judith Delfiner, 
maître de conférences en histoire de l’art contemporain, INHA, 31 mars.

· �Présentation et visite de l’accrochage « Les années heureuses. Denise photographiée par  
son père Émile Zola », à la Société des Amis du musée d’Orsay, 23 mai.

· �Conférence « Une longue tradition de discrédit. Les femmes photographes dans l’histoire », 
Pont-Aven, musée de Pont-Aven, 6 avril.

· �Présentation et table ronde « Les acquisitions de photographie au musée d’Orsay », avec Sylvain 
Besson, Aurélie Cousin et Pierre Pigaglio, Politiques contemporaines de collection et de collecte 
photographiques, modérées par Eléonore Challine, Parlement de la photographie,  
« La photographie sur tous les fronts », Paris, Palais de Tokyo, 7 juin.

· �Accueil d’un groupe d’étudiants PhD Student Art History, University of Southern California,  
avec leur professeur Vanessa Schwartz : présentation du CAGP, et du métier de conservateur  
de photographies, 9 juin.

· �Table ronde sur les femmes photographes « Une autre histoire », modérée par Clara Bouveresse 
avec Gaëlle Morel et Yto Barrada, Rencontres d’Arles, Arles, 5 juillet.

· �Table ronde « Acquérir, conserver, montrer : les fonds photographiques dans les collections 
publiques et privées », avec Fannie Escoulen, Nathalie Herschdorfer, Pascal Hufschmid, modérée 
par Fabienne Pavia, Arles, Arles Books Fair, 6 juillet.

· �Participation à la performance « 2018-2022, 5 ans : une histoire manifeste » par Marie Docher  
et Delphine Bedel, Elles x Paris Photo, Paris Photo, 10 novembre.

· �Modération avec Ulrich Pohlman de la table ronde « La photographie des émigré.e.s », journée 
d’études Au rendez-vous des amis. La photographie entre deux langues, Paris, Goethe Institut,  
12 novembre.

· �Entretien avec Brigitte Ollier pour l’article « Émile Zola, Papa poule », Blind, 6 avril.
· �Entretien pour l’article de Zyneb Drief, « Au musée, elles sortent les femmes de leurs réserves »,  
M Le Magazine 584, 26 novembre.

Collaborateurs au sein  
de la conservation du musée d’Orsay

Fabienne Chevallier,  
chargée de la mission 
Inventaires

· �Professeure invitée à l’Institut polytechnique de Turin, École de spécialisation « Biens 
architecturaux et paysages », 20-23 juin : conférences « Présentation des ouvrages Histoire  
de la restauration monumentale. Un manifeste pour le temps présent (Presses universitaires Blaise 
Pascal, 2021) et Restaurer au xixe siècle (Presses universitaires Blaise Pascal) », 21 juin et 
« Restaurer les monuments et transformer Paris au xixe siècle : Nouvelles perspectives », 22 juin.

· �Cours « Restaurer les monuments et moderniser Paris pendant la seconde moitié du xixe siècle. 
L’invention d’une mémoire urbaine » deuxième année de deuxième cycle, École du Louvre,  
8 novembre.

· �Membre du jury de soutenance de mémoire de Géraldine Soufflet, Les Campagnes de restauration 
de l’église Saint-Germain-l’Auxerrois (1815-1881), École du Louvre.

Antoine Courtin,  
chargé des développements 
numériques

· �« Corpus visuels et pratiques de mise à disposition et de réutilisations à l’intersection des GLAMS  
et de l’histoire de l’art », séminaire de Cybermuséologie, Montréal, université du Québec,  
16 février.

· �« Digital art history : le rôle des musées », midi-causerie de l’Ouvroir (laboratoire de recherche)  
du CIECO (Des nouveaux usages des collections dans les musées d’art - Collections et impératif 
évènementiel/The Convulsive Collections), université de Montréal, 12 décembre.

· �Enseignement en master DEFI (Document Electronique et Flux de l’Information), à l’UFR PHILLIA 
(Philosophie, Information-Communication, Langages, Littératures, Arts du spectacle) à l’université 
Paris Nanterre : « Nature, structuration et traitement de l’information » (24h) ; « Gouvernance de 
l’information, qualité, archivage des données » (24h) ; « Analyse de données et datavisulalisation » (24h).

· �Co-organisateurs et encadrant du datasprint « Module innovant pédagogique d’exploration 
numérique des collections de l’Institut national de l’audiovisuel (INA) », 7-11 mars.

Géraldine Masson, 
collaboratrice scientifique arts 
graphiques

· �Conférence « Degas pastelliste », École du Louvre à Quimper, 12 octobre.
· �Intervention « Les conservateurs de musée de province en 1922 », journée d’études 100 ans de 

l’Association générale des conservateurs des collections publiques de France, Louvre-Lens et Lille, 
19-22 octobre.

Paul Perrin,  
conservateur peinture

· �Neuf cours d’histoire générale des arts du xixe siècle (élève de 3e année de premier cycle), École  
du Louvre.

· �Six cours pour la classe préparatoire au concours de l’Institut national du patrimoine (le métier  
de conservateur, histoire de la muséographie, histoire de la peinture au xixe siècle), Paris-Sorbonne.

· �Conférence « Le métier de conservateur de musée », pour les élèves de licence, université Paris-
Sorbonne, 9 novembre.

· �Conférence de présentation de l’exposition « Enfin le cinéma ! » à la Société des amis du musée  
des Beaux-Arts de Limoges, 12 janvier.

· �Séminaire autour de l’exposition « City of Cinema, Paris, 1850-1907 », avec Vanessa Schwartz, 
professeur à la University of Southern California, Los Angeles, LACMA, 20 février.

· �Discussion autour de l’exposition « James McNeill Whistler (1834-1903), chefs-d’œuvre de la Frick 
Collection », avec Xavier F. Salomon, Peter Jay Sharp Chief Curator, New York, Frick Collection,  
28 février.

· �Conférence inaugurale de l’exposition « James McNeill Whistler (1834-1903), chefs-d’œuvre  
de la Frick Collection », musée d’Orsay, 4 mars.

· �Conférence sur Frédéric Bazille, Loigny-la-Bataille, musée de la Guerre de 1870, 3 avril.
· �Intervention « La réception critique du plafond de l’Opéra de Paris », colloque Jules Eugène 
Lenepveu, Musées d’Angers, Académie d’Angers, université catholique de l’Ouest, 20 octobre.

· �Conférence « Bonnat face à la critique », Bayonne, Musée basque, 16-17 décembre.

Isolde Pludermacher, 
conservatrice en chef peinture

· �Conférence « Degas collectionneur de Manet », journée d’étude Artistes collectionneurs, musée 
d’Orsay, 31 janvier.

· �Membre du comité scientifique et modération d’une session du colloque international Courbet, 
l’atelier sans fin, Ornans, Atelier Courbet, 11 mars.

· �Conférence avec Tanguy Viel dans le cadre des « INsolences d’Ernest », Saint-Brieuc, lycée Ernest 
Renan, 24 mars.

· �« Retour sur la préparation de l’exposition «Le Modèle noir. De Géricault à Matisse» », dans le cadre 
des journées d’études Patrimoine, Culture & Commun(s), INP/ISP, 30 mars.

· �Participation au « Lethière Exhibition Workshop », Williamstown, Clark Art Institute, 4-5 avril.
· �Séjour de recherche sur la côte Est américaine dans le cadre de la bourse Focillon (« Manet sous 

l’œil de Tabarant »), juin-août.
· �Workshop / présentation des travaux de recherche en cours aux doctorants du département 

d’histoire de l’art de l’université de Yale, New Haven, 27 juin.
· �Participation à l’Academic Roundtable « Manet’s Model Family », Boston, Isabelle Stewart Gardner 

Museum, 17-19 novembre.
· �Membre du jury de la thèse de Claire Dupin de Beyssat « Les peintres de Salon et le succès : 

réputations, carrières et reconnaissance artistique après 1848 » (sous la dir. de France Nerlich  
et Séverine Sofio), thèse soutenue le 8 février 2022 à Tours.

· �Co-direction avec Emmanuel Pernoud (universite de Paris I), de la thèse de Louise Delbarre,  
« “ Je ne sais quoi d’étrange et d’enchanté” : les cadres d’artistes symbolistes en France, 1884-1914 ».

· �Co-direction, avec Gabrielle Houbre (université Paris Cité), de la thèse de Mathilde Leïchlé  
« Images et imaginaires des violences sexuelles faites aux femmes (France, 1857-1908) ».

· �Membre de la Commission des programmes philatéliques, La Poste.

Clémence Raynaud, 
conservatrice en chef 
architecture

· �Direction du séminaire de recherche (master 2) « La matière oubliée : enquête sur l’histoire  
de la restauration » (24h), École du Louvre.

· �Direction de deux mémoires de master 2 (histoire de l’art appliquée aux collections) : Corentin 
Jouanneau, L’Architecte Marcel Lambert aux palais de Versailles et de Trianon (1888-1912) ; 
Géraldine Soufflet, Les Campagnes de restauration de l’église Saint-Germain-l’Auxerrois 
(1815-1881), École du Louvre.

· �« Le dessin d’architecte », cours de l’École du Louvre à Quimper dans le cadre du cycle Du dessin 
d’architecte au dessin de peintre. Approches du dessin dans la seconde moitié du xixe siècle, 
Quimper, 16 novembre 2022.

· �Présentation de la collection de dessins d’architecture du musée d’Orsay, séminaire dirigé  
par Jean-Baptiste Minnaert (master 1 d’histoire de l’art contemporain), Sorbonne Université,  
13 décembre 2022.

Anne Robbins,  
conservatrice peinture

· �Conférence inaugurale de l’exposition « Le Décor impressionniste. Aux sources des Nymphéas », 
avec Sylvie Patry, musée de l’Orangerie, 18 mars.

· �Visites dans l’exposition « Le Décor impressionniste. Aux sources des Nymphéas » et entretiens 
presse (écrites, filmées).

· �Participation au comité scientifique de l’exposition « Paris 1874. L’instant impressionniste », 8 avril.
· �Communication « Percy Moore Turner and the National Gallery », séminaire de recherche sur  

le marchand Percy Moore Turner, Londres, National Gallery, 19 mai.
· �Participation aux séances de travail dans le cadre du projet de revitalisation des berges de Seine  

à Argenteuil, musée d’Orsay – Ville d’Argenteuil, 2024.
· �Participation aux ateliers « Refonte du parcours des collections ».
· �Membre et organisatrice de la commission de restauration du musée d’Orsay.
· �Suivi des restaurations fondamentales des œuvres de Claude Monet, Femmes au jardin, 

 vers 1866 et Edgar Degas, Portrait de famille, 1858-1869, en collaboration avec le C2RMF.

Cours, conférences, enseignements et autres (suite)
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Documentations et bibliothèques  
du musée d’Orsay

Estelle Bégué,  
documentaliste peinture

· �Conférence de présentation de l’exposition « Munch. Un poème de vie, d’amour et de mort », 
Limoges, musée des Beaux-Arts, 30 novembre.

· �Jury de soutenance de mémoire d’une étudiante du master 2 « Humanités numériques » à l’École 
du Louvre, 5 octobre.

Marie-Liesse Boquien, 
documentaliste arts décoratifs

· �Co-tutorat avec Isabelle Gaëtan et Nadège Horner de trois apprenties de 1re année de l’EBD, 
scolarité 2021-2022.

Lionel Britten,  
chef du service de la 
documentation

· �Présentation « De la gare au musée, épisode 1 : de la reine Margot à VGE », avec Claire Guitton, 
Méridiennes de la communication interne, 8 mars (visioconférence).

Isabelle Gaëtan, 
documentaliste dessins

· �Co-tutorat avec Nadège Horner et Marie-Liesse Boquien de trois apprenties de 1re année de l’EBD, 
scolarité 2021-2022.

· �Co-tutorat avec Nadège Horner de deux apprenties de 1re année de l’EBD, scolarité 2022-2023.

Claire Guitton,  
documentaliste architecture

· �Présentation « De la gare au musée, épisode 1 : de la reine Margot à VGE », avec Lionel Britten, 
Méridiennes de la communication interne, 8 mars (visioconférence)

· �Personne-ressource pour une étudiante en master 1 de l’École du Louvre, dans le cadre de la 
préparation d’un mémoire sur la présentation muséographique de l’architecture au musée d’Orsay 
(fonds d’archives « De la gare au musée »), scolarité 2022-2023.

Nadège Horner,  
documentaliste sculpture

· �Travaux pratiques sur « La documentation en musée », master 2 « Métiers du patrimoine », École  
du Louvre, module « Documentation – Dossiers d’œuvres », 3 et 10 octobre 2022 (+ 9 janvier 2023).

· �Personne-ressource pour une étudiante en master 1 de l’École du Louvre, dans le cadre de la 
préparation d’un mémoire sur Marquet de Vasselot (fonds d’archives au musée d’Orsay), scolarité 
2022-2023.

· �Personne-ressource pour une étudiante en master 1 de l’École du Louvre, dans le cadre de la 
préparation d’un mémoire sur Mathurin Pêche (fonds d’archives au musée d’Orsay), scolarité 
2021-2022.

· �Co-tutorat avec Isabelle Gaëtan et Marie-Liesse Boquien de trois apprenties de 1re année de l’EBD, 
scolarité 2021-2022.

· �Co-tutorat avec Isabelle Gaëtan de deux apprenties de 1re année de l’EBD, scolarité 2022-2023.

Agnès Marconnet,  
cheffe du service de la 
bibliothèque de la conservation

· �Formation « Gérer une bibliothèque ou un centre de documentation en musée : 2e partie », Paris, 
Institut national du patrimoine, 5-7 octobre.

Collaborateurs au sein de la 
conservation du musée de l’Orangerie

Alice Marsal,  
chargée de conservation

· �Conférence à destination des conférenciers nationaux pour l’exposition « Matisse. Cahiers d’art,  
le tournant des années 1930 ».

Documentation et bibliothèque  
du musée de l’Orangerie

Sophie Eloy,  
responsable de la 
documentation et  
de la bibliothèque

· �Conférence « Sam Szafran », Paris, Les Dits de l’art, 21 novembre.
· �Conférence inaugurale de l’exposition « Sam Szafran. Obsessions d’un peintre », avec Julia Drost, 

musée de l’Orangerie, 26 octobre.
· �Séances d’entraînements et corrigés de commentaires d’œuvres, École du Louvre, classe 

préparatoire aux concours de conservateur du patrimoine.

Mission du 29 novembre au 4 décembre à Washington  
et La Nouvelle-Orléans 
· �Déplacement avec le président de la République
Mission du 14 et 15 décembre à Quimper et à Pont-Aven 
· �Inauguration de l’exposition « Les arpenteurs de rêves » 

(organisée par le musée d’Orsay) au musée des Beaux-Arts  
de Quimper et signature d’une convention de partenariat  
avec le musée de Pont-Aven

Claire Bernardi, directrice de l’Orangerie
Mission du 2 février à Nantes 
· �Visite de l’atelier de Philippe Cognée pour la préparation  

d’un contrepoint contemporain
Mission du 4 mars à Orléans  
· �Vernissage de l’exposition Markus Lupertz
Mission du 14 au 16 mars à Oslo 
· �Visite du musée Munch à Oslo en préparation de l’exposition  

du musée d’Orsay
Mission du 17 mars à Giverny 
· �Conseil d’administration du musée des impressionnismes 

Giverny
Mission du 19 au 22 avril à Venise 
· �Vernissage biennale de Venise
Mission du 11 au 12 juin à Berlin 
· �Participation à the International Council Museum Berggruen 

Berlin
Mission du 18 novembre à Vienne 
· �Visite de l’atelier d’Hermann Nitsch pour la préparation  

d’un contrepoint contemporain
Mission du 28 novembre au 3 décembre à New York  
et Philadelphie 
· �Prospections de nouveaux mécènes et préparation d’expositions

	 11 	� Missions du président de l’EPMO  
      et de la directrice de l’Orangerie

Christophe Leribault, président de l’EPMO
Mission du 17 janvier à Bordeaux 
· �Préparation de l’exposition Rosa Bonheur au musée  

des Beaux-Arts (coproduite avec le musée d’Orsay)

Mission du 22 au 26 janvier à Abu Dhabi  
· �Conseil scientifique du Louvre Abu Dhabi
Mission du 2 février à Nantes 
· �Visite de l’atelier de Philippe Cognée pour la préparation  

d’un contrepoint contemporain
Mission du 18 au 20 février à Moscou 
· �Préparation d’une exposition Vroubel (projet abandonné)
Mission du 4 mars à Amiens  
· �Inauguration de la réouverture du musée de Picardie
Mission du 17 au 23 avril à Venise 
· �Biennale de Venise
Mission du 25 au 30 avril à New York 
· Prospections de nouveaux mécènes
Mission du 17 et 18 mai  à Bordeaux 
· �Inauguration de l’exposition Rosa Bonheur au musée  

des Beaux-Arts (coproduite avec le musée d’Orsay)
Mission du 20 mai à Amsterdam 
· �Préparation de l’exposition Van Gogh (coproduite avec le musée 

d’Orsay)
Mission du 10 et 11 juin à Oslo 
· �Inauguration du musée national et préparation d’expositions à venir
Mission du 24 au 26 juin à Maastricht 
· �Inauguration et visite de la TEFAF (acquisitions)
Mission du 1er et 2 juillet à Evian-les-Bains 
· �Inauguration de l’exposition « Les arpenteurs de rêves » 

(organisée par le musée d’Orsay)
Mission du 28 juillet à Angers 
· �Visite de l’exposition Jules-Eugène Lenepveu
Mission du 25 août à Montpellier 
· �Mission territoriale au musée Fabre et visite exposition  

Le Voyage en Italie de Louis Gauffier
Mission du 7 octobre à Roubaix 
· �Inauguration de l’exposition William Morris et dîner  

des prêteurs
Mission du 10 au 13 octobre à Abu Dhabi 
· �Inauguration de l’exposition « Impressionnisme : la modernité  

en mouvements » (organisée par le musée d’Orsay au Louvre 
Abu Dhabi)

Mission du 23 au 28 octobre au Texas 
· �Prospection de nouveaux mécènes
Mission du 13 au 15 novembre à Abu Dhabi 
· �5e anniversaire du Louvre Abu Dhabi
Mission du 18 novembre à Bruxelles 
· �Réunion de travail sur un projet d’exposition belge au musée 

d’Orsay

Cours, conférences, enseignements et autres (suite)
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Colloques
Saison Sujet Nombre de séances Nombre de participants

TotalTotal 44 427427

03 février 2022 Artistes collectionneurs (dans les salles d'exposition Signac) 1 30

05 mars 2022 Flaubert, être oeil tout bonnement 1 145

29 mars 2022 La série télé à l'heure du xixe siècle 1 83

17 mai 2022 Maillol et après ? 1 169

	 12 	 Conférences, colloques, cours

Manifestations Nombre de séances Nombre de participants Dont payants

TotalTotal 3333 55 046046 22 605605

Conférences 17 2 219 1 405

Cours Sciences Po –  
En ligne et en accès libre 

12 2 400 1 200

Journées de colloque 4 427 –

Conférences, rencontres et entretiens avec les commissaires
Dates Sujet Nombre de participants Dont payants

TotalTotal 22 219219 11 405405

27 janvier 2022 Entretien : Signac l’engagé 74 53

15 février 2022 Les mondes d’Orsay – Daniel Foliard 87 20

4 mars 2022 Entretien avec les commissaires : Whistler 129 114

18 mars 2022 Entretien avec les commissaires : Décor impressionnistes 146 115

22 mars 2022 Les mondes d’Orsay – Christian Grataloup 125 23

5 avril 2022 Les mondes d’Orsay – Stéphanie Sauget 49 22

15 avril 2022 Entretien avec les commissaires : Gaudi + projection  
d’un documentaire

161 134

22 avril 2022 Entretien avec les commissaires : Maillol 121 91

12 mai 2022 Entretien : Gaudi, architecte provocateur 136 120

24 mai 2022 Les mondes d’Orsay – Manuel Charpy 44 19

6 mai 2022 La Sagrada Familia 146 111

7 juin 2022 Les mondes d’Orsay – Sylvain Venayre 43 19

23 septembre 2022 Entretien avec les commissaires :  
Edvard Munch + projection d’un documentaire

327 228

21 octobre 2022 Entretien avec les commissaires : Rosa Bonheur 327 234

26 octobre 2022 Entretien avec les commissaires :  
Sam Szafran (auditorium Orangerie)

59 59

10 novembre 2022 Entretien : Les vies infinies d’Edvard Munch 173 70

1er décembre 2022 Entretien : Sous les pattes des animaux – Françoise Petrovitch 131 51

Cours Sciences Po – En ligne et en accès libre

Dates Sujet
Nombre de participants Dont payants

TotalTotal 2 4002 400 1 2001 200

À partir du 26 janvier 
jusqu’au 20 avril 2022  
(12 cours)

Introduction aux xixe et xxe siècles 2 400 1 200

	 13 	� Les expositions en région

	 14 	� Les participations des conservateurs  
      aux commissions en région

2018 2019 2020 2021 2022

Expositions organisées en région en partenariat avec l’EPMO  1 1 2 4 4

Expositions labellisées « Avec le soutien exceptionnel  
du musée d’Orsay et du musée de l’Orangerie »

13 2 8 3 6

Conservateur Commission 

François Blanchetière, 
conservateur sculpture et architecture

Commissions régionales d’acquisitions Île-de-France  
et Bourgogne-Franche-Comté

Caroline Corbeau-Parsons, 
conservatrice dessin

Commission régionale d’acquisitions Bretagne (suppléante)

Thomas Galifot,
conservateur en chef photographie

Commission régionale d’acquisitions Bretagne (titulaire)

Édouard Papet,
conservateur général sculpture

Commission régionale d’acquisitions Auvergne-Rhône-Alpes
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	 15 	� Les expositions des musées d’Orsay  
      et de l’Orangerie

Expositions Yves Saint 
Laurent  
aux musées

Chefs-
d’œuvre de 
la Frick 
Collection : 
portraits et 
paysages de 
Whistler 

Le décor 
impression-
niste, aux 
sources des 
Nymphéas 

Gaudí Aristide 
Maillol 
(1861-
1944). La 
quête de 
l’harmonie 

Edvard 
Munch. Un 
poème de 
vie, d’amour 
et de mort 

Sam Szafran 
(1934-
2019). 
Obsessions 
d’un peintre 

Rosa 
Bonheur 
(1822-1899) 

Lieux Musée 
d’Orsay 
Salon de 
l’Horloge  
et Cabinet 
des arts 
graphiques 
(salle 41)

Musée 
d’Orsay 
(Salle 9)

Musée de 
l’Orangerie

Musée 
d’Orsay 
Grande 
galerie  
(salle aval)  
et buffet  
de la gare

Musée 
d’Orsay 
Salle Amont 
Rdc Seine

Musée 
d’Orsay 
Grande 
galerie  
(salle aval)  
et buffet  
de la gare

Musée de 
l’Orangerie

Musée 
d’Orsay 
Salle Amont 
Rdc Seine

Dates 29 janv. –  
15 mai 2022

7 fév. –  
8 mai 2022

2 mars –  
11 juill. 
2022

11 avril –  
17 juil. 2022

11 avril –  
21 août 
2022

19 sept. 
2022 –  
22 janv. 
2023

28 sept. 
2022 – 
16 janv. 
2023

17 oct. 2022 
– 
16 janv. 
2023

Surface occupée 
en m2

65 95 600 1 160 650 1 160 600 650

Budget global en €

    �Dont budget  
de production 
en €*

 –  236 429 €  877 667 €  734 775 €  609 113 € 1 033 759 € 341 767 €  697 189 € 

Nombre d’œuvres 
exposées

47 20 115 211 130 97 89 204

    �Dont œuvres 
exposées 
provenant  
de collections 
publiques

0 1 85 133 47 89 5 182

Nombre d’œuvres 
empruntées

47 19 96 182 117 96 89 142

Nombre total de 
prêteurs

2 2 46 26 38 9 42 52

    �Dont prêteurs 
France

2 1 32 6 20 O 24 26

    �Dont prêteurs 
Europe

0 0 7 20 16 9 12 12

    �Dont prêteurs 
USA

0 1 5 0 1 O 6 14

    �Dont prêteurs 
autres 
(Canada, 
Japon, 
Amérique  
du Sud, etc.)

0 0 2 0 1 O 0 0

* Le budget de production recouvre les principaux postes de dépenses suivants : frais liés aux prêts, 
constat d’état des œuvres, transport d’œuvres, honoraires commissariat, assurances, honoraires 
scénographie, scénographie, production audiovisuelle. Pour les expositions qui ont fait l’objet de 
recettes suite à un partage de coûts, le budget production affiché intègre la recette reversée par les 
autres coorganisateurs.

Collection Titre Parution Version
Coéditeur / 
Partenariat Pagination Tirage

Prix  
unitaire  
TTC (€)

Nombre 
d’exemplaires 

vendus sur site  
(au 31/12/2022)

Catalogues et ouvrages autour des expositionsCatalogues et ouvrages autour des expositions

Catalogue James McNeill Whistler 
(1834-1903). Chefs-
d’œuvre de la Frick 
Collections, New York

Février Française RMN-GP 128 5 800 30,00 € 1 093

Catalogue Le Décor impressionniste,  
aux sources des Nymphéas

Mars Française Hazan 288 8 000 45,00 € 692

Catalogue Gaudí Avril Française Hazan 320 8 000 49,00 € 1 983

Catalogue Maillol Avril Française Gallimard 352 7 000 45,00 € 831

Catalogue Sam Szafran.  
Obsessions d’un peintre

Septembre Française Flammarion 192 5 000 +  
3 500

39,00 € 4 259

Catalogue Munch Septembre Française RMN-GP 256 15 000 + 
5 000

45,00 € 7 033

– Mots de Munch Septembre Française RMN-GP 128 5 500 +  
7 500

14,90 € 7 768

Catalogue Rosa Bonheur Octobre Française Flammarion 288 7 000 +  
4 000

45,00 € 2 561

JeunesseJeunesse

Jeunesse L’Art à tout petits pas –  
Je cherche

Septembre Française RMN-GP 32 5 000 11,90 € 189

Jeunesse L’Art à tout petits pas –  
Je compte

Septembre Française RMN-GP 32 5 000 11,90 € 204

	 16 	 Les éditions

2018 2019 2020 2021 2022

Taux global de remplissage des manifestations  Taux global de remplissage des manifestations  
de l’auditoriumde l’auditorium

63 %63 % 79 %79 % 89 %89 % 63 %63 % 65 %65 %

Taux de remplissage pour les journées de colloque 
(gratuit)

44 % 56 % 106 % 100 % 40 %

Taux de remplissage pour les conférences, cours (payant) 69 % 83 % 65 % 43 % 54 %

Taux de remplissage pour les spectacles vivants (payant) 85 % 86 % 95 % 74 % 86 %

Taux de remplissage  pour les activités et spectacles 
scolaires, jeunes publics, familles

44 % 0 % 0 % 75 % 70 %

Jauge totale des manifestations de l’auditorium  
du musée d’Orsay

28 843 21 806 4 911 11 826 22 010

Fréquentation totale des manifestations de l’auditorium  
du musée d’Orsay

18 165 17 173 4 362 7 396 14 325

	 17 	� Taux de remplissage de l’auditorium  
      du musée d’Orsay
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Résultats indicateur 14.b Cible 2019 2020 Réalisé 2021 2022

CP CP CP CP

Dépense de production (intermittents)   281 000 €    113 877 €   153 709 €  153 709 €  141 368 €  141 368 € 

Dépense de production (fonctionnement)   225 500 €    105 772 €   165 358 €  165 358 €  105 972 €  105 972 € 

Dépenses d’exploitation (fonctionnement)   93 500 €    43 319 €   26 497 €  26 497 €  60 010 €  60 010 € 

Total des dépenses de l’auditoriumTotal des dépenses de l’auditorium  600 000 €  600 000 €  262 968 €  262 968 €  345 564 €  345 564 €  307 349 €  307 349 € 

Encaissements Encaissements Encaissements Encaissements

Total des recettes de l’auditoriumTotal des recettes de l’auditorium  143 000 €  143 000 €  62 585 €  62 585 €  99 966 €   99 966 €   123 880 €  123 880 € 

Taux de couverture des dépenses de l’auditorium  Taux de couverture des dépenses de l’auditorium  
par les recettes (%)par les recettes (%)

35 %35 % 24 %24 % 29 %29 % 40%40%

	 18 	� Recettes et coûts directs des manifestations  
      à l’auditorium du musée d’Orsay

2018 2019 2020 2021 2022

Fréquentation totale du musée d’Orsay  Fréquentation totale du musée d’Orsay  
et du musée de l’Orangerie*et du musée de l’Orangerie*

4 290 5114 290 511 4 681 5414 681 541 1 098 4301 098 430 1 424 5121 424 512 4 287 2294 287 229

Fréquentation du musée d’Orsay*Fréquentation du musée d’Orsay* 3 286 2243 286 224 3 651 6163 651 616 867 274867 274 1 044 3651 044 365 3 273 7093 273 709

    Dont fréquentation des expositions temporaires 1 112 618 1 442 575 116 801 490 363 1 980 152

    Dont fréquentation payante 1 850 092 2 010 889 424 192 537 054 1 918 376

    Dont fréquentation gratuite 1 436 132 1 640 727 443 082 507 311 1 355 333

Fréquentation du musée de l’Orangerie*Fréquentation du musée de l’Orangerie* 1 004 2871 004 287 1 029 9251 029 925 231 156231 156 380 147380 147 1 013 5201 013 520

    Fréquentation des expositions temporaires 660 887 556 917 336 161 274 465 645 133

    Dont fréquentation payante 636 405 654 134 119 888 211 312 600 068

    Dont fréquentation gratuite 367 882 375 791 111 268 168 835 413 452

* Ces chiffres de fréquentation incluent la fréquentation du musée et de ses activités pendant les heures d’ouverture au public,  
la fréquentation des vernissages d’exposition et la fréquentation des soirées privées.					   
					   

	 19 	 Analyse de la fréquentation globale

Indicateurs de fréquentation quotidienne en 2022Indicateurs de fréquentation quotidienne en 2022 Musée d’Orsay Musée de l’Orangerie

Nombre de jours d’ouverture 311 311

Fréquentation quotidienne moyenne 10 526 3 259

0 0

2018 2019 2020 2021 2022

Fréquentation globale
Fréquentation des expositions temporaires

Fréquentation globale
Fréquentation des expositions temporaires

Nombre de visiteurs  
au musée d’Orsay

Nombre de visiteurs  
au musée de l’Orangerie

4 000 000
1 000 000

400 000

1 200 000

600 000

800 000

200 000

2 000 000

3 000 000

1 000 000

2018 2019 2020 2021 2022

	 20 	 Fréquentation des expositions

Total 2022Total 2022 2 625 2852 625 285

Titre Dates

Au musée d’Orsay Au musée d’Orsay 1 980 1521 980 152

« Enfin le cinéma! Arts, images  
et spectacles en France »

01/01-16/01/2022 14 31 953 2 282 0 1 230 32 183

« Signac collectionneur » 01/01-13/02/2022 38 115 422 3 037 0 0 0 115 422

« Gaudí » 12/04-17/07/2022 83 547 534 6 597 1 377 14 3 569 552 480

« Aristide Maillol » 12/04-21/08/2022 113 398 887 3 530 6 1 000 401 264

« Edvard Munch. Un poème  
d’amour, de vie et de mort »

20/09-31/12/2022 88 592 777 6 736 1 990 19 4 567 599 334

« Rosa Bonheur » 18/10-31/12/2022 64 276 827 4 325 1 355 2 1 287 279 469

Au musée de l’Orangerie Au musée de l’Orangerie 645 133645 133

« Chaïm Soutine/Willem de Kooning » 01/01-10/01/2022 9 20 556 2 284 0 0 0 20 556

« Le décor impressionniste,  
aux sources des Nymphéas »

02/03-11/07/2022 113 350 681 3 103 1 085 14 956 352 722

« Sam Szafran (1934-2019) » 28/09-31/12/2022 81 270 287 3 337 1 132 6 436 271 855
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	 21 	 �Profil des visiteurs

Provenance des visiteurs

Musée d’OrsayMusée d’Orsay 43%43% 14% 12% 17% 57%57% 12% 9% 4% 4% 3% 2% 2% 2% 2%

Musée de l’OrangerieMusée de l’Orangerie 39%39% 15% 11% 13% 61%61% 14% 10% 6% 5% 3% 2% 2% 2% 2%
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Évolution de la part Français/étrangers
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Musée d’OrsayMusée d’Orsay

France 37 % 32 % 40 % 43 % 62 % 49 % 43 %

Étranger (UE) 21 % 25 % 22 % 22 % 19 % 35 % 26 %

Étranger (hors UE) 41 % 43 % 38 % 35 % 19 % 16 % 31 %

Musée de l’OrangerieMusée de l’Orangerie

France 36 % 34 % 37 % 35 % 50 % 59 % 39 %

Étranger (UE) 23 % 25 % 25 % 24 % 22 % 27 % 26 %

Étranger (hors UE) 42 % 41 % 38 % 41 % 28 % 14 % 35 %.

64 % 61 %

6 % 11 %24 % 31 %6 %

17 % 21 %

28 % 25 %

16 % 15 %

11 % 15 %

3 % 3 %

13 % 18 % 12 %

Répartition des visiteurs par statut socioprofessionnel
  Musée d’Orsay 

Répartition des visiteurs par tranche d’âge
  Musée d’Orsay

Musée de l’Orangerie

Musée de l’Orangerie
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Actifs          Étudiants          Retraités          Sans profession

Moins de 18 ans         18-25 ans           26-30 ans          31-50 ans         51-59 ans          60 ans +

64 % 67 % 33 %36 %

Répartition homme/femme des visiteurs
  Musée d’Orsay

Pourcentage des primo-visiteurs
  Musée d’Orsay
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	 22 	 Les adhésions

2017 2018 2019 2020 2021 2022 Évolution  
2022

Nombre d’adhérents Nombre d’adhérents 19 585 21 886 23 647 9 012 12 849 20 099 56 %

Carte blanche 17 068 19 228 20 426 7 678 11 286 17 369 54 %

    Dont formule Solo 9 249 9 641 10 233 4 218 5 190 8 231 59 %

    Dont formule Duo 7 819 9 587 10 193 3 460 6 096 9 138 50 %

Carte blanche Jeunes 2 517 2 658 3 221 1 334 1 563 2 730 75 %

    Dont formule Solo 1 065 946 1 359 624 529 1 055 99 %

    Dont formule Duo 1 452 1 712 1 862 710 1 034 1 675 62 %
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	 23 	 �Les offres de médiation

Musée d’Orsay
Nature de l’activité Fréquentation Tarif

Adultes et familleAdultes et famille

Visites adultes avec conférenciers dans les collections et les expositions 13 953 6 € et 4,50 €

Visites en famille et jeune public 2 938 4,50 €

Ateliers en famille et jeune public 3 847 7 €

Nombre de visiteurs équipés d’audioguides 335 505 6 €, 4 € et 3,50 €

Publics scolairesPublics scolaires

Visites avec conférenciers dans les collections et les expositions* 31 472 gratuit

Ateliers scolaires 4 984 gratuit

Formation des enseignants 1 000 gratuit

Publics spécifiques		 Publics spécifiques		

Visites libres, visites-conférences et ateliers pour les personnes en 
situation de handicap

1 890 gratuit

Visites libres, visites-conférences et ateliers pour les personnes du champ 
social

6 850 gratuit

Formation des relais du champ social 173 gratuit

Publics jeunes Publics jeunes 

Curieuses Nocturnes 12 219 gratuit

Week-end Familles 7 844 gratuit

Musée de l’Orangerie
Nature de l’activité Fréquentation Tarif

Adultes et familleAdultes et famille

Visites adultes avec conférenciers dans les collections et les expositions 4 819 6 € et 4,50 €

Visites en famille et jeune public 62 7 €

Ateliers en famille et jeune public 1 006 4,50 €

Nombre de visiteurs équipés d’audioguides 88 490 5 €, 4 € et 3,50 €

Publics scolaires		 Publics scolaires		

Visites avec conférenciers dans les collections et les expositions* 3 528 gratuit

Formation des enseignants 150 gratuit

Publics spécifiquesPublics spécifiques

Visites libres, visites-conférences et ateliers pour les personnes en 
situation de handicap

645 gratuit

Visites libres, visites-conférences et ateliers pour les personnes du champ 
social

1 600 gratuit

Formation des relais du champ social 99 gratuit

Publics jeunesPublics jeunes

Curieuses Nocturnes 751 gratuit

Week-end Familles 2 209 gratuit

* Hors autres visites scolaires libres.

	 24 	� Fréquentation des visites-conférences  
      pour les expositions

Exposition Dates des visites-conférences
Nombre  

de séances
Total  

Participants

TotalTotal 458458 8 4208 420

Au musée d’OrsayAu musée d’Orsay

« Enfin le cinéma! Arts, images et spectacles en France » 01/01-16/01/2022 9 112

« Signac collectionneur » 01/01-13/02/2022 19 393

« Gaudí » 12/04-17/07/2022 82 1 877

« Aristide Maillol » 12/04-21/08/2022 93 2 304

« Edvard Munch. Un poème d’amour, de vie et de mort » 20/09-31/12/2022 67 702

« Rosa Bonheur » 18/10-31/12/2022 68 1 459

Au musée de l’OrangerieAu musée de l’Orangerie

« Le décor impressionniste, aux sources des Nymphéas » 02/03-11/07/2022 84 1 003

« Sam Szafran (1934-2019) » 28/09-31/12/2022 36 570

	 25 	 �Fréquentation du jeune public et des 18-25 ans  
      bénéficiant des mesures de gratuité

2019 2020 2021 2022

Nombre  
de visiteurs

En %
de la 

fréquen-
tation

Nombre  
de visiteurs

En % de la 
fréquen-

tation

Nombre  
de visiteurs

En % de la 
fréquen-

tation

Nombre  
de visiteurs

En % de la 
fréquen-

tation

Visiteurs de moins de 18 ans Visiteurs de moins de 18 ans 530 887530 887 11 %11 % 135 147135 147 12 %12 % 184 689184 689 13%13% 565 933565 933 13%13%

Au musée d’Orsay 438 194 12 % 118 860 14 % 151 241 14,5% 460 078 14,1%

Au musée de l’Orangerie 92 693 9 % 16 287 7 % 33 448 8,8% 105 855 10,4%

Visiteurs 18-25 ans de l’EEEVisiteurs 18-25 ans de l’EEE 806 161806 161 17 %17 % 220 559220 559 20 %20 % 317 928317 928 22%22% 726 084726 084 17%17%

Au musée d’Orsay 620 775 17 % 168 663 19 % 247 375 23,7% 522 281 16,0%

Au musée de l’Orangerie 185 387 18 % 51 896 22 % 70 553 18,6% 203 803 20,1%
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2019 2020 2021 2022

Nombre  
de visiteurs

En % de la 
fréquen-

tation 
totale

Nombre  
de visiteurs

En % de la 
fréquen-

tation 
totale

Nombre  
de visiteurs

En % de la 
fréquen-

tation 
totale

Nombre  
de visiteurs

En % de la 
fréquen-

tation 
totale

Visiteurs issus  Visiteurs issus  
de groupes scolaires de groupes scolaires 230 412230 412 5 %5 % 41 38441 384 4 %4 % 41 66441 664 3%3% 152 628152 628 4%4%

Au musée d’Orsay 201 208 6 % 40 600 5 % 35 672 3% 134 400 4%

Au musée de l’Orangerie 29 204 3 % 784 0 % 5 992 2% 18 228 2%

	 27 	 �Fréquentation des groupes scolaires

	 28 	 �Nombre de visiteurs accueillis dans le cadre d’une 
      action d’ÉAC (Éducation artistique et culturelle)

2019 2020 2021 2022

Nombre total de visiteurs de moins de 18 ans accueillis  Nombre total de visiteurs de moins de 18 ans accueillis  
dans le cadre d’une action d’éducation artistique et culturelle*dans le cadre d’une action d’éducation artistique et culturelle*

66 45666 456 18 32718 327 25 95925 959 47 83747 837

Au musée d’Orsay 59 774 17 731 22 692 43 241

Au musée de l’Orangerie 6 682 596 3 267 4 596

* Visites familles, ateliers familles, visites-conférences scolaires,  
ateliers scolaires.

	 29 	 �Créations audiovisuelles et multimédia  
      produites en 2022

Coproduction et partenariats (documentaires et podcasts)
Titre

Quand les impressionnistes Quand les impressionnistes 
voulaient peindre les mursvoulaient peindre les murs

· �Documentaire de Marie-Christine Courtès (52 minutes)
· �Coproduction Les Films du Tambour de Soie et les musées d’Orsay et de l’Orangerie, avec la 

participation de France Télévisions

Sagrada Familia,  Sagrada Familia,  
le défi de Gaudíle défi de Gaudí

· �Film de Marc Jampolsky (90 minutes)
· �Coproduction Gédéon Programmes, Arte France, musée d’Orsay, Curiosity Stream, NHK, Atomis 

Media, en association avec Histoire TV

Gaudí, le génie visionnaire  Gaudí, le génie visionnaire  
de Barcelonede Barcelone

· �Documentaire d’Édouard Toda et Pascal Cuissot (52 minutes)
· �Coproduction Nord-Ouest Documentaires, Arte France et musée d’Orsay

Aristide Maillol,  Aristide Maillol,  
la quête de l’harmoniela quête de l’harmonie

· �Documentaire de Stanislas Valroff (52 minutes)
· �Coproduction Bel Air Média, Museum TV et musée d’Orsay

Rosa Bonheur,  Rosa Bonheur,  
dame naturedame nature

· �Documentaire de Grégory Monro (52 minutes)
· �Coproduction O2B Films et musée d’Orsay, avec la participation de France Télévisions

Edvard Munch,  Edvard Munch,  
un cri dans la natureun cri dans la nature

· �Documentaire de Sandra Paugam (52 minutes)
· �Coproduction Cinétévé et musée d’Orsay, avec la participation de France Télévisions

	 26 	 �Fréquentation des publics à besoins spécifiques  
      (champ social et handicap)

2019 2020 2021 2022

Nombre de visiteurs issus du champ socialNombre de visiteurs issus du champ social 8 8138 813 2 8502 850 3 7753 775 8 4508 450

Au musée d’Orsay 7 473 2 700 2 850 6 850

Au musée de l’Orangerie 1 340 150 925 1 600

Nombre de visiteurs en situation de handicap Nombre de visiteurs en situation de handicap 3 2403 240 1 2451 245 1 8601 860 2 5352 535

Au musée d’Orsay 2 490 1 155 1 350 1 890

Au musée de l’Orangerie 750 90 510 645

Productions et projet in situ
VidéoVidéo · �Vidéo retraçant l’histoire de la collection Frick – exposition « Whistler »

· �Décors Impressionnistes – exposition « Le décor impressionniste »
· �Techniques d’impression, l’œuvre gravée – exposition « Munch »
· �La Aula, Munch et les grands décors – exposition « Munch »
· �Déambulation dans l’atelier de Gaudí – exposition « Gaudí »

Table tactile Table tactile · �Le Marché aux chevaux de Rosa Bonheur – « upcycling » de la table initialement conçue pour le musée 
des Beaux-Arts de Bordeaux

Productions et projets multimédia à destination online
ProgrammationProgrammation · �5 teasers pour le cycle de conférences « Les mondes d’Orsay »

· �Pour chacune des 6 grandes expositions (« Décor impressionniste », « Sam Szafran », « Gaudí », 
« Maillol », « Munch » et « Rosa Bonheur ») un teaser de 30'' en trois déclinaisons, une vidéo 
représentant l’interview des commissaires à l’intérieur de l’exposition, accompagnée de son teaser

· �Carte blanche à Loïc Prigent : Musée d’Orsay, on accroche les chefs-d’œuvre de Whistler – 
Documentaire (33 minutes)

· �Contrepoint contemporain avec Ange Leccia et Jean-Philippe Toussaint 
· �Coulisse et interview des commissaires de « Yves Saint Laurent aux musées »
· �Teaser de lancement de la saison culturelle 
· �5 formats courts réalisés en marge du documentaire pour le site Internet (Maillol brodeur, Maillol  

et Rodin, Maillol face à la peinture, Méditerranée, L’Action enchaînée)

Projets contemporainsProjets contemporains · �4 vidéos et 12 capsules associant la vie de Proust, des tableaux de la collection et des extraits 
musicaux, sous la direction de Jérôme Bastianelli, à l’occasion de l’anniversaire de la mort de l’écrivain

· �Orsay vu par par Maylis de Kerangal
· �Orsay vu par Jean-Philippe Delhomme
· �Vidéo artistique créée par Sonia van Hammel inspirée par l’exposition de Sophie Calle

Autour des collections  Autour des collections  
et de la vie des muséeset de la vie des musées

· �3 vidéos (5 min) et un teaser – réaménagement de La Porte de l’Enfer de Rodin
· �5 vidéos – restauration de Femmes au jardin de Claude Monet

« Le monde est à nous » :  « Le monde est à nous » :  
un projet d’éducation 
artistique et culturelle (EAC) 
mené pendant une année

· �50 vidéos d’une minute – témoignage des élèves de l’éducation prioritaire autour des peintures  
et sculptures de la collection d’Orsay

· �5 vidéos de 1 minute – l’historien Pierre Singaravélou répondant à cinq questions posées par ces élèves 
en relation avec des tableaux majeurs de la collection

· �3 teasers pour annoncer le projet

Les tutos des PetitsmoLes tutos des Petitsmo · �Lancement d’une série audiovisuelle avec plusieurs épisodes diffusés pendant vacances. Le premier 
épisode « Faits d’hiver » a invité les enfants dans l’univers de Cuno Amiet et à imaginer une descente 
des pistes alpines.
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	 30 	 �Fréquentation des réseaux sociaux  
      et audiences des documentaires

Audiences des documentaires – Nouvelles productions 2022
Total Audience

Total audiences des documentaires en lien avec les expositions 2022 de l’Établissement Total audiences des documentaires en lien avec les expositions 2022 de l’Établissement 
(hors documentaire Maillol, les audiences de Museum TV n’étant pas comptabilisées par Médiamétrie)

1 808 0001 808 000

Titre du documentaire Sujet Date de diffusion Diffusion Téléspectateurs Replay

Quand les 
impressionnistes voulaint 
peindre les murs

Exposition « Le décor impressionniste. 
Aux sources des Nymphéas ».  
02/03-11/07/22 – Musée de l’Orangerie

08/04/22 France 5 169 000 25 000 194 000

Sagrada Familia,  
le défi de Gaudí

Exposition « Gaudí ».  
12/04-17/07/22 – Musée d’Orsay

16/04/22  
(20h50)

Arte 667 000 NC 667 000

Gaudí, le génie 
visionnaire de Barcelone

Exposition « Gaudí ».  
12/04-17/07/22 – Musée d’Orsay

29/05/22 
 (17h05)

Arte 368 000 135 000 503 000

Aristide Maillol,  
la quête de l'harmonie

Exposition « Aristide Maillol (1861-1944). 
La quête de l’harmonie ».  
12/04-21/08/2022 – Musée d'Orsay

11/05/22 (18h30) 
18/05/22  

(15h00 et 21h30)

Museum 
TV 

NC NC NC

Rosa Bonheur,  
dame nature

Exposition « Rosa Bonheur (1822-1899) » 
18/10/22-15/01/23 – Musée d’Orsay

05/12/22  
(23h30)

France 5 148 000 53 000 201 000

Edvard Munch,  
un cri dans la nature

Exposition « Edvard Munch. Un poème 
de vie, d’amour et de mort ».  
20/09/22-22/01/23 – Musée d’Orsay

14/10/22  
(22h30)

France 5* 218 000 25 000 243 000

* Également diffusé sur France 4 le 18/10/22 à 21h10 – chiffres non communiqués

Audiences des documentaires – Rediffusions 2022
Total Audience

Total audiences en 2022 des précédents documentaires coproduits par l’ÉtablissementTotal audiences en 2022 des précédents documentaires coproduits par l’Établissement 3 033 0003 033 000

Titre du documentaire Date de diffusion Diffusion Téléspectateurs Replay

Une nuit / Orsay avec Charles Berling ? France 5 342 000 30 000 372 000

Picasso, métamorphoses en bleu et rose ? France 5 246 000 40 000 286 000

James Tissot, l’étoffe d’un peintre 16/01/22 
(20h05)

Arte 544 000 132 000 676 000

Toulouse-Lautrec, l’insaisissable 30/01/22 
(20h05)

Arte 709 000 221 000 930 000

Clemenceau dans le jardin de Monet 06/02/22
(20h05)

Arte 618 000 151 000 769 000

Total audiences des documentaires diffusés ou rediffusés en 2022Total audiences des documentaires diffusés ou rediffusés en 2022 4 841 0004 841 000

	 31 	 Bilan des locations d’espaces

Répartition par type de valorisation
2018 2019 2020 2021 2022

Total EPMOTotal EPMO 1 329 7971 329 797 1 360 7051 360 705 139 900139 900 241 300241 300 1 654 5001 654 500

    Dont total musée d’Orsay 1 124 000 1 169 750 130 000 140 000 1 483 800

    Dont total musée de l’Orangerie 205 797 190 955 9 900 101 300 170 700

CA location d’espaces EPMOCA location d’espaces EPMO 748 463748 463 817 905817 905 59 90059 900 45 80045 800 973 386973 386

Musée d’Orsay 596 000 650 950 50 000 0 837 136

Musée de l’Orangerie 152 463 166 955 9 900 45 800 136 250

Valorisation mécénatValorisation mécénat 429 734429 734 334 175334 175 80 00080 000 87 50087 500 389 164389 164

Musée d’Orsay 378 000 320 800 80 000 50 000 371 664

Musée de l’Orangerie 51 734 13 375 0 37 500 17 500

Valorisation partenariatValorisation partenariat 130 000130 000 163 625163 625 00 58 00058 000 231 950231 950

Musée d’Orsay 130 000 153000 0 40000 215 000

Musée de l’Orangerie 0 10 625 0 18 000 16 950

Valorisation échange marchandises Valorisation échange marchandises 20 00020 000 45 00045 000 00 50 00050 000 60 00060 000

Musée d’Orsay 20 000 45 000 0 50 000 60 000

Musée de l’Orangerie 0 0 0 0 0

Fréquentation des réseaux sociaux
2019 2020 2021 2022

Nombre d’abonnés sur les réseaux sociauxNombre d’abonnés sur les réseaux sociaux 2 765 7722 765 772 3 290 3913 290 391 3 556 6233 556 623 3 707 4843 707 484

  
Musée d’OrsayMusée d’Orsay 2 376 0162 376 016 2 822 0522 822 052 3 045 0403 045 040 3 146 8913 146 891

Facebook 836 898 867 106 867 150 873 379

Facebook auditorium 4 221 4 299 4 415 5 040

Twitter 704 480 728 806 728 846 754 959

Instagram 830 417 1 221 841 1 311 826 1 350 465

LinkedIn – – 73 351 94 291

TikTok – – 27 400 31 200

YouTube – – 32 052 37 557

Musée de l’OrangerieMusée de l’Orangerie 389 756389 756 468 339468 339 511 583511 583 560 593560 593

Facebook 90 105 94 381 96 974 101 019

Twitter 73 051 79 814 84 512 88 399

Instagram 226 600 294 144 319 122 350 378

LinkedIn – – 7 985 15 244

TikTok – – 1 174 3 291

YouTube – – 1 816 2 262



143142

Annexes Annexes

	 32 	 Les concessions

Concessionnaires CA 2019 (€) CA 2020 (€) CA 2021 (€) CA 2022 (€)

Librairie-boutiqueLibrairie-boutique

Total EPMOTotal EPMO 11 558 31711 558 317 2 694 4882 694 488 4 241 6434 241 643 12 521 371 12 521 371 

Musée d’Orsay 8 976 192 2 132 723 2 897 536 9 507 159

Musée de l’Orangerie 2 582 125 561 765 1 344 107 3 014 212

AudioguideAudioguide
  

Total EPMOTotal EPMO 1 551 4051 551 405 359 366359 366 658 881658 881 2 108 9492 108 949

Musée d’Orsay 1 318 317 317 501 527 271 1 746 670

Musée de l’Orangerie 233 087 41 865 131 610 362 279

RestaurantRestaurant

Total EPMOTotal EPMO 8 633 8448 633 844 1 747 7061 747 706 1 788 8761 788 876 8 145 4988 145 498

Musée d’Orsay 8 096 709 1 684 806 1 645 557 7 601 987

Musée de l’Orangerie 537 135 62 900 143 319 543 511

	 33 	 �Effectifs 2022

Répartition de l’effectif réel global (État + Établissement) et situation des effectifs sur les emplois État pour l’année 2022

Répartition de l’effectif réel global du musée d’Orsay 
(emploi État + Établissement) ETPT annuel
Destinations budgétaires Bâtiment Collections Production culturelle Publics Support Total ETPT

Personnels en ETPTPersonnels en ETPT 564564

Personnel de l’ÉtatPersonnel de l’État 1111

Contractuels 2,58 2 1 0 5,16 11

Personnel de l’ÉtablissementPersonnel de l’Établissement 553553

Permanents contractuels et titulaires 35,25 59,17 16,27 276,86 110,61 498

Contractuels BPTI * 
(article 6)

0,18 3,01 1,24 4

Contractuels ** 
(article 6)

1,92 1 0,33 42,95 4,16 50

Répartition de l’effectif réel global du musée de l’Orangerie 
(emploi État + Établissement) ETPT annuel
Destinations budgétaires Bâtiment Collections Production culturelle Publics Support Total ETPT

Personnels en ETPTPersonnels en ETPT 8181

Personnel de l’ÉtatPersonnel de l’État 00

Contractuels 0

Personnel de l’ÉtablissementPersonnel de l’Établissement 8181

Permanents Contractuels et titulaires 4,92 59,6 65

Contractuels BPTI * 
(article 6)

3,54 4

Contractuels ** 
(article 6)

0,71 12,16 0 13

Répartition de l’effectif réel global des musées d’Orsay et de l’Orangerie 
(emploi État + Établissement) ETPT annuel
Destinations budgétaires Bâtiment Collections Production culturelle Publics Support Total ETPT

Personnels en ETPTPersonnels en ETPT 645645

Personnel de l’ÉtatPersonnel de l’État 1111

Contractuels 2,58 2 1 0 5,16 11

Personnel de l’ÉtablissementPersonnel de l’Établissement 634634

Permanents contractuels et titulaires 35,25 64,09 16,27 336,46 110,61 563

Contractuels BPTI* 
(article 6)

0 0,18 0 6,55 1,24 8

Contractuels** 
(article 6)

1,92 1,71 0,33 55,11 4,16 63

* Besoin permanent à temps incomplet
** Quater, quinquies, sexies

Répartition par type d’événement  
(hors internes et gratuits)

2018 2019 2020 2021 2022

Total au musée d’OrsayTotal au musée d’Orsay 4444 5353 66 77 6262

Soirée privée 32 35 3 4 38

Petit-déjeuner 7 8 0 3 16

Visite promenade 5 7 1 0 6

Défilé 0 0 0 0 1

Journée 0 3 2 0 1

Total au musée de l’Orangerie Total au musée de l’Orangerie 2626 2424 11 1313 2626

Visite privilège et cocktail 15 13 0 8 8

Visite privilège et dîner ou déjeuner 2 4 1 1 3

Visite privilège et coupe de champagne 0 0 0 0 0

Visite privilège et petit-déjeuner 6 3 0 0 4

Visite privilège simple 3 4 0 4 11

Bilan des locations d’espaces (suite)
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	 35 	 �Taux de réalisation des ETPT

	 36 	 �Formation des personnels

Type de plafond Attribué Réalisé Taux de consommation

Plafond T2  12    11   90 %

Plafond T3  635    634   100%

Total généralTotal général  647    647    645    645   100 %100 %

Catégorie A Catégorie B Catégorie C Total

Nombre d’agents formés 189 79 222 490490

Nombre de stagiaires 456 174 393 1 0231 023

Nombre de jours 644 283 655 1 5821 582

Durée moyenne par stagiaire (en nb de jours) 1,3 1,6 1,7 1,51,5

	 37 	 �Répartition par secteur de formation
Secteur de formation Nombre de stagiaires Nombre de jours

TotalTotal 1 0211 021 1 5781 578

Accueil et post-recrutement, environnement professionnel 60 62

Préparation aux concours 10 23

Économie, finances et gestion, achat public, techniques juridiques, techniques administratives 33 72

Management 33 63

Informatique et bureautique 112 122

Langues 57 295

Ressources humaines, politiques publiques, Europe 354 229

Métiers de la culture 83 178

Hygiène et sécurité, santé au travail 202 359

Communication et service aux usagers 72 84

Parcours individualisé et reconversion, congé de formation professionnelle, carrière, 
accompagnement  

5 91

	 38 	 �Répartition des recettes et des dépenses  
      de fonctionnement et d’investissement

Structure des recettes propres par activité 
Exécution budgétaire

En encaissements en M € en %

Billetterie 32,60 70 %

Valorisation des collections 0,00 0 %

Valorisation du domaine 5,43 12 %

Coproductions et itinérance d’expositions 0,02 0 %

Mécénat, parrainage et partenariats 7,51 16 %

Activités commerciales 0,64 1 %

Autres recettes propres 0,26 1 %

Total Total 46,4746,47 100100 %%

Subventions de fonctionnement
2019 2020 2021 2022

Recettes budgétaires en M € en % en M € en % en M € en % en M € en %

Subvention ministère de la Culture 7,94 98,40 % 45,34 99,82 % 56,60 124,63 % 35,26 77,64 %

Subvention autres ministères 12,00 26,42 % 3,00 M€ 6,61 %

Masse salariale prise en charge  
par l’État (montant estimatif)

0,13 1,60 % 0,08 0,18 % 0,37 0,81 % 0,05 0,11 %

Total Total 8,068,06 100,00100,00 %% 45,4245,42 100,00100,00 %% 68,9768,97 151,86151,86 %% 38,3138,31 84,3684,36 %%

Répartition de l’effectif réel global des musées d’Orsay et de l’Orangerie  
(emploi État + Établissement) ETP emplois permanents, décembre 2021
Destinations budgétaires Bâtiment Collections Production culturelle Publics Support Total ETP

Personnels en ETP Cat. A Cat. B Cat. C Cat. A Cat. B Cat. C Cat. A Cat. B Cat. C Cat. A Cat. B Cat. C Cat. A Cat. B Cat. C

Personnel de l’État

Titulaires / 
Contractuels

0 2 0 2 0 0 1 0 0 0 0 5 0 0 10

Personnels en ETP Cat. A Cat. B Cat. C Cat. A Cat. B Cat. C Cat. A Cat. B Cat. C Cat. A Cat. B Cat. C Cat. A Cat. B Cat. C

Personnel permanent de l’Établissement

Titulaires / 
Contractuels

24 9 1 41,2 17 6 10,8 3 0 21,68 41,62 329,28 82,4 27,8 21,23 636,01

Total Total 2424 1111 11 43,243,2 1717 66 11,811,8 33 00 21,6821,68 41,6241,62 335,28335,28 87,487,4 27,827,8 21,2321,23 652,01652,01

	 34 	 �Répartition des effectifs globaux des deux musées
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Structure des dépenses de fonctionnement 
2022 par destination (hors masse salariale)

Exécution budgétaire

Autorisations 
d’engagement  

(en M€)

Crédits  
de paiement 

 (en €)

Collections / Recherche 1,42 1,32 

    Conservation et restauration des œuvres 0,48 0,40 

    Enrichissement des collections 0,01 0,01 

    Gestion des collections 0,37 0,37 

    Valorisation des collections 0,23 0,20 

    Recherche 0,34 0,34 

Programmation culturelle 7,66 7,04 

    Expositions temporaires 6,37 5,74 

    Autres productions 1,29 1,31 

Publics 2,61 2,60 

    Accueil des publics 0,77 0,71 

    Médiation 1,14 1,25 

    Éducation artistique et culturelle 0,07 0,03 

    Librairies-boutiques et espaces commerciaux 0,17 0,16 

    Connaissance et développement des publics 0,46 0,45 

Bâtiments 10,86 9,89 

    Interventions sur monuments historiques 0,13 0,18 

    Travaux structurels et d’aménagement 0,63 0,55 

    Exploitation et maintenance 9,27 8,90 

    Loyers et dépenses afférentes 0,83 0,26 

Fonctions support 5,17 4,49 

    Dépenses relatives au personnel 1,20 1,08 

    Fonctionnement des services 1,17 1,24 

    Informatique et télécommunications 2,64 2,03 

    Frais financiers, fiscaux et juridiques 0,16 0,15 

TotalTotal 27,72 27,72 25,35 25,35 

Structures des dépenses 
d’investissement
Comptabilité budgétaire, crédits de paiement (en M€) 2018 2019 2020 2021 2022

Acquisition 3,15 3,70 2,33 0,69 1,87 

MH et sureté 0,43 2,41 3,63 0,95 1,02 

Mailly-Nesle 12,11 0,42 0,26 1,18 0,27 

Travaux muséographiques 2,16 1,14 1,42 1,92 0,94 

Accueil des publics 1,40 0,87 1,33 1,53 0,55 

Équipements techniques et autres 3,84 5,06 4,63 3,57 2,80 

TotalTotal 23,08 23,08 13,5913,59 13,59 13,59 9,84 9,84 7,46 7,46 

0

2018
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Mailly-Nesle
Travaux muséographiques

Accueil du public
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25,0

10,0

15,0
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1,14
0,87

5,06

   0,43

3,15

2,16

12,11

1,40

3,84

1,92
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0,95 1,87

1,02

2,80

0,27
0,94
0,55

3,57

  0,69

1,53

	 39 	 �Taux de ressources propres
2018 2019 2020 2021 2022

Billetterie 36  % 40 % 12 % 12 % 38 %

Valorisation du domaine 5 % 6 % 2 % 2 % 6 %

Coproductions 4 % 4 % 2 % 0 % 0 %

Valorisation des collections 4 % 3 % 3 % 2 % 0 %

Mécénat et parrainages 6 % 5 % 3 % 4 % 9 %

Activités commerciales 1 % 1 % 1 % 1 % 1 %

Recettes diverses 1 % 0 % 1 % 1 % 0 %

Taux de ressources propres (%) Taux de ressources propres (%) 57 %57 % 59 %59 % 25 %25 % 22 %22 % 55 %55 %
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	 40 	 �Taux d’autofinancement du fonctionnement

2018 2019 2020 2021 2022

Taux d’autofinancement (%) (I) 56 % 64 % 24 % 25 % 67 %

Mode de calcul
Taux d’autofinancement = N1 / ( N2 
+ N3 ) avec : 

- N1 : total des recettes propres 
encaissables = total des produits 
hors subvention d’exploitation 
(7 411), hors produits des expositions 
internationales (70 884), hors 
amortissement des financements 
externes de l’actif (781) et hors 
produits de cession d’actifs (775) 

- N2 : charges décaissables = total 
des dépenses de fonctionnement 
hors dotation aux amortissements 
et provisions (68), et hors VNC des 
éléments d’actifs cédés (675) 
- N3 = valorisation des salaires des 
personnels État affectés à 
l’Établissement

2021 20222018 2019 2020

70 %

60 %

50 %

40 %

30 %

20 %

10 %

0 %

56 %
64 %

24 % 25 %

67 %

Charges (en M €)
Compte financier  

2018
Compte financier  

2019
Compte financier  

2020
Compte financier  

2021
Compte financier  

2022

42,73 42,73 42,82 42,82 58,80 58,80 61,14 61,14 70,64 70,64 

Personnel 12,79 13,47 35,55 36,63 41,19   

    dont charges de pensions civiles 0,58 0,56 7,59 7,29 7,50 

Fonctionnement 29,93 29,36 23,25 24,52 29,45 

Intervention

Produits (en M €)

45,82 45,82 50,60 50,60 60,72 60,72 83,92 83,92 83,36 83,36 

Subvention de l’État 8,15 8,03 43,74 68,70 38,26 

Fiscalité affectée

Autres subventions

Autres produits 37,67 42,57 16,99 15,22 45,10 

Résultat prévisionnelRésultat prévisionnel 3,09 3,09 7,78 7,78 1,92 1,92 22,78 22,78 12,72 12,72 

Total équilibré du compte de résultatTotal équilibré du compte de résultat 45,82 45,82 50,60 50,60 60,72 60,72 83,92 83,92 83,36 83,36 

Emplois (en M €)
Compte financier  

2018
Compte financier  

2019
Compte financier  

2020
Compte financier  

2021
Compte financier  

2022

23,75 23,75 22,44 22,44 14,01 14,01 10,21 10,21 59,08 59,08 

Insuffisance d’autofinancement

Investissement 23,07 13,44 13,32 9,82 7,49 

Remboursement des dettes financières 0,05 

Dons et legs en nature 0,62 9,00 0,69 0,39 51,59 

Ressources (en M €)

12,58 12,58 22,95 22,95 9,22 9,22 35,84 35,84 72,24 72,24 

Capacité d’autofinancement 7,20 10,44 4,57 25,73 16,57 

Produit des cessions d’immobilisations 
corporelles

0,09 

Financement de l’actif par l’État 1,50 0,46 0,05 

Financement de l’actif par des tiers autre que 
l’État

1,50 0,61 0,36 7,38 2,30 

Autres ressources (prêts au Louvre Abu Dhabi) 3,17 2,89 2,10 1,88 1,74 

Augmentation des dettes financières

Dons et legs en nature 0,62 9,00 0,69 0,39 51,59 

Variation du fonds de roulementVariation du fonds de roulement -11,16 -11,16 0,51 0,51 -4,79 -4,79 25,63 25,63 13,17 13,17 

Niveau du fonds de roulementNiveau du fonds de roulement 22,81 22,81 23,32 23,32 18,53 18,53 44,16 44,16 57,33 57,33 

	 41 	 �Compte de résultat

	 42 	 �Tableau de financement
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	 44 	 �Interventions du SPSI

Nature 2018 2019 2020 2021 2022

TotalTotal 957957 754754 236236 441441 832832

Fausses alertes 0 4 0 5 0

Incendies 10 1 25 0 1

Accidents de circulation 0 0 0 14 0

Secours à victimes 181 214 45 31 316

Assistance à personnes 11 6 16 39 15

Animaux 3 3 5 3 2

Eau, gaz, électricité 74 5 12 22 24

Protection des biens 8 5 6 6 5

Reconnaissances 17 28 9 19 8

Permis feu 653 488 118 302 461

Nombre de transports brigade des sapeurs-pompiers de Paris 28 28 5 14 93

Exercices d’évacuation 2 dont 1 en 
zone non 

ERP

2 en zones 
non ERP

2 en zones 
non ERP

2 en zones 
non ERP + 1 
en zone ERP

2 en zone  
ERP, 2 en 
zone non 

ERP

	 43 	 �Principales opérations immobilières

Opérations d’investissement Budget au PPI (€) Avancement 2022

Travaux d’aménagements muséographiques
Musée d’OrsayMusée d’Orsay

Réaménagement du fond de nef 640 000 1re phase livrée fin 2021 
2e phase et ouverture totale de l’espace :  
dernier trimestre 2022

Arts décoratifs 2 000 000 Études en cours 
Opération revue avec l’assistance d’un prestataire 
extérieur

Porte de l’Enfer – terrasse du médian 260 000 Opération de démontage de l’œuvre réalisée en 
novembre 2021 
Travaux livrés milieu d’année 2022

Réaménagement du haut de nef 70 000 Travaux réalisés en 2022 et réceptionnés en juillet 
2022

Réaménagement du bas de nef 80 000 Travaux programmés en 2023 
Livraison prévue

Musée de l’OrangerieMusée de l’Orangerie

– –

Travaux d’entretien et d’aménagement  
des espaces non-muséographiques
Musée d’OrsayMusée d’Orsay
Travaux Monuments historiques		 Travaux Monuments historiques		

Travaux d’entretien toitures verrières musée d’Orsay 
et musée de l’Orangerie

– Opération pluriannuelle depuis 2020

Rénovation de la terrasse du R+5 2 500 000 Livraison prévue à l’automne 2023

Travaux espaces techniques et tertiaires 	Travaux espaces techniques et tertiaires 	

Traitement des infiltrations des réserves d’œuvres 
et des sous-sols

1 080 000 Livraison air de livraison, magasin, et les niveaux R-3 
et R-4 réalisée en décembre 2022

Réaménagement des espaces tertaires R+5 et R+6 123 000 Livraison du niveau R+5 réalisée en janvier 2023

Musée de l’OrangerieMusée de l’Orangerie

Travaux d’entretien toitures verrières musée d’Orsay 
et musée de l’Orangerie

– Opération pluriannuelle depuis 2020

Hôtel de Mailly-Nesle		 Hôtel de Mailly-Nesle		

Réhabilitation en CRR 25 000 000 Phase PRO toujours en cours 
Permis de construire en cours d’instruction
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16 Évolution de la consommation d’énergie  
en kWh/m2/an, globale et pour chacun  
des bâtiments ayant fait l’objet d’une 
intervention, entre l’année N et l’année N-1

Orsay : +8,5%  
Orangerie : +19,1%

Orsay :  +10,84 % (184 KWh/m2/an)*** 
Orangerie : +5,76% (257 KWh/m2/an)***

17 Quantité d’eau consommée dans l’année pour 
les bâtiments propriétés de l’État et occupés 
par les services

19 431 m3 (eau froide 
uniquement) 
Orsay : 17 114 m3 
Orangerie : 2317 m3

Orsay : 32 684 m3 (+91% / 2021) 
dont 2 349 m3 pour les restaurants  
et 30 335 m3 pour le musée*** 
Orangerie : 4 054 m3 (+75% / 2021) 
dont 56 m3 pour le café***

18 * Nombre d’agents bénéficiant du forfait 
mobilités durables 

donnée non disponible 6

19 * Nombre de stationnements vélos sécurisés 23 48

20 * Taux de véhicules électriques ou hybrides 
rechargeables sur le parc de véhicules  

1 véhicule propre sur les 4 
véhicules 
1 vélo

1 véhicule propre sur les 4 véhicules 
1 vélo

21 * Émissions de GES dues aux déplacements 
professionnels sur une année (teq CO2) 
dont trajets aériens (teq CO2)

65,54666 
62,099

89, 983 *** 
87, 912 ***

22 * Quantité de papier recyclé acheté par rapport  
à la quantité de papier acheté

100 % 60 %

23 * Évolution du nombre de ramettes de papier 
consommées entre l’année N et l’année N-1

-40 % données indisponibles

24 Quantité de déchets résiduels produits  
par agent 
dont DIB  
dont papier/carton

163 000 Kg déchets industriels 
banal (DIB) pour 622 ETPT  
soit 253 kg/ETPT 
16 000 kg papier carton  
soit 26 kg /ETPT

231 000 Kg déchets industriels banal 
(DIB) pour 650 ETPT  
soit 355 kg/ETPT *** 
44 000 kg papier carton  
soit  67,69 kg /ETPT ***

25 Taux de marchés de conception 
scénographique notifiés dans l’année intégrant 
une clause d’éco-conception 

40 % 100 %

26 * Nombre de dons de biens effectués  
à des structures publiques ou associations  
dans l’année 

41 32 dons de mobilier scénographique 
137 mobiliers de bureau donnés 
(suivant les principes de l'économie 
circulaire, le réemploi en interne est 
privilégié avant le don)

* Indicateurs Services publics écoresponsables (SPE).
** Données à consolider dans le bilan social.
*** Ces chiffres sont à prendre en compte dans le contexte du retour à une année pleine, et par rapport à 2019 (année pré-crise sanitaire).

	 45 	 �Indicateurs RSO

Indicateurs de Responsabilité sociale des organisations
		

Indicateur 2021 2022

Volet socialVolet social

1 Nombre d’agents ayant suivi une formation  
sur les enjeux égalité/diversité 

44 324

2 Taux de féminisation des effectifs % 55 % ** 56%

3 Visites libres, visites-conférences et ateliers 
pour les personnes en situation de handicap 
(fréquentation)

1 860 2 535

4 Taux de bénéficiaires à l’obligation d’emploi  
(BOE) %

6 % ** 5,69 % **

5 Nombre de stagiaires écoles et universités 
accueillis 
dont stagiaires Culture et Diversité

70 

1

63

6 Nombre de Méridiennes et de visites organisées 
Participants aux visites et aux Méridiennes 
(agrégé)

31 
650

34 visites – 18 méridiennes 
1070 (250 agents ont participé  
à au moins une méridienne depuis  
leur lancement en 2021)

7 Budget consacré aux projets lauréats  
du budget participatif 

donnée non disponible 15 423,17 € TTC

Volet sociétalVolet sociétal

8 Visiteurs issus de groupes scolaires  
dont REP

41 664 
dont 9 408

152 628 
dont 15 000 
(264 établissements sont concernés)

9 Visiteurs de moins de 18 ans accueillis  
dans le cadre d’une action EAC

25 959 47 837

10 Visites libres, visites-conférences et ateliers 
pour les personnes du champ social 
(fréquentation)

3 375 8 450

11 Nombre de visiteurs par mois sur l’intranet  
RSO (moyenne sur l’année)  

57 289 

12 Pourcentage de marchés passés au cours  
de l’année comportant au moins une clause 
sociale 

67 % 100% des marchés intègrent un 
questionnaire Égalité/Diversité 
dont 3% comportent une clause sociale 
d'insertion  et 2% comportent un critère 
social, 1 marché réservé a été attribué 

13 Pourcentage de marchés passés au cours  
de l’année comportant au moins une clause 
environnementale

57 % 52%  
22% comportent un critère 
environnemental

14 * Taux de produits de qualité et durable  
par rapport à la valeur totale des denrées  
et produits achetés pour le RIE 
dont produits biologiques

17,7 % 
9,8 %

19,8 % 
9,4 %

Volet environnementalVolet environnemental

15 * Quantité d’énergie réelle en kWh consommée 
chaque année pour les bâtiments propriétés  
de l’État et occupés par les services

7 829 445 kWh  
Orsay : 6 789 358 kWh  
(+8,9 % / 2020) 
Orangerie : 1 040 087 kWh 
(+19,5 % / 2020 )

8 621 957 kWh*** 
Orsay : 7 523 143 kWh
 (+10,8% / 2021) 
Orangerie : 1 098 814 KWh
 (+5,6% / 2021)

Indicateurs RSO (suite)

Indicateur 2021 2022
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Membres avec voix 
délibérative
Membres de droit
La présidente du conseil 
d’administration
Christophe Leribault,  
président de l’Établissement
public des musées d’Orsay  
et de l’Orangerie

Trois représentants de l’État
�· �le secrétaire générale  

du ministère de la Culture  
(M. Luc Allaire)

· �la directrice du budget  
au ministère de l’Action  
et des Comptes publics  
(Mme Mélanie Joder), 
généralement représentée  
par le chef du bureau de la 
culture, de la jeunesse et des 
sports (M. Tom Michon 
jusqu’au 12 juin 2022 et 
M. Aurélien Warembourg  
à partir de juin 2022)

· �le directeur général des 
patrimoines (M. Jean-
François Hébert ), 
généralement représenté  
par la directrice, chargée  
des musées (Mme Anne-Solène 
Rolland jusqu’au 30 
septembre 2022 puis  
Mme Christelle Creff depuis  
le 1er octobre 2022)

Personnalités qualifiées (6)
· �Mme Ruth Mackenzie, 

directrice artistique du théâtre 
du Châtelet

· �M. Alain Ménéménis, 
conseiller d’État

· �Mme Dominique Bona, 
écrivaine membre de 
l’Académie française

· �M. Éric Lombard, directeur 
général de la Caisse des 
dépôts et consignations

· �Mme Claire Barbillon, directrice 
de l’École du Louvre

· �M. Guy Tosatto, directeur  
du musée de Grenoble

Membres élus
Trois représentants titulaires 
du corps des conservateurs  
et leur suppléant
· �Mme Elise Dubreuil, sans 

suppléant
· �Mme Sarah Imatte, suppléant 

M. Paul Perrin
· �Pas de titulaire, suppléante 

Mme Leïla Jarbouai
Deux représentants du 
personnel et deux suppléants
· �M. Frédéric Sorbier, 

suppléante Mme Nathalie 
Cottais

· �M. Lionel Britten, suppléante 
Mme Elvire Caupos

Membres avec voix 
consultative

�· �l’administrateur général  
de l’Établissement public  
des musées d’Orsay  
et de l’Orangerie  
(M. Pierre-Emmanuel Lecerf)

· �la directrice du musée 
national de l’Orangerie des 
Tuileries (Mme Claire Bernardi)

· �l’agent comptable  
de l’Établissement public  
des musées d’Orsay et de 
l’Orangerie (M. Daniel Le Gac)

· �le contrôleur général 
économique et financier  
(Mme Monique Schwartz-
Autissier)

Textes de référence :
· Décret du 26 décembre 2003 
modifié portant création  
de l’Établissement public  
du musée d’Orsay et du musée 
de l’Orangerie (notamment  
le Titre II sur l’organisation  
et le fonctionnement du conseil 
d’administration). 
- Arrêté du 24 mai 2004 
modifié relatif à l’élection  
des membres des corps des 
conservateurs généraux  
et des conservateurs du 
patrimoine et des représentants 
du personnel au conseil 
d’administration de 
l’Établissement public  
du musée d’Orsay (notamment 
le Titre I sur les élections  
des représentants des 
conservateurs et le Titre II  
sur les élections des 
représentants du personnel).
- Procès verbaux de 
dépouillement des votes  
du 21 octobre 2019 
(conservateurs) et 30 janvier 
2020 (représentants  
du personnel).
- Arrêté du 27 février 2020 
portant nomination au conseil 
d’administration de l’EPMO, 
JORF no 0058 du 8 mars 2020, 
texte no 36 (personnalités 
qualifiées).

Assistent/peuvent  
également assister au conseil 
d’administration, notamment  
en qualité d’expert :
· �Administratrice générale 

adjointe 
· �Directrice adjointe du musée 

de l’Orangerie 
· �Directrice administrative  

et financière
· �Directeur des publics
· �Directeur de la 

programmation culturelle  
et des auditoriums

· �Conseiller de la présidente 
pour les programmes 
contemporains

Liste des membres du conseil d’administration de l’EPMO
2022
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Commission  
de restauration

Personnalités qualifiées 
Philippe Durey  
Conservateur général du 
patrimoine – chargé de mission 
auprès du président-directeur 
de l’Établissement public  
du musée du Louvre
Michel Hilaire  
Conservateur général  
du patrimoine – directeur  
du musée Fabre à Montpellier
Christian Marty  
Restaurateur
Bruno Mottin  
Conservateur général – C2RMF 
groupe peinture
Mireille Klein  
Conservatrice en chef  
du patrimoine – responsable  
de la filière arts décoratifs, 
adjointe au chef du 
département restauration 
C2RMF

Membres de droit
Christophe Leribault 
Président de l’Établissement 
public des musées d’Orsay 
et de l’Orangerie 
Jean-Michel Loyer-Hascoët 
Directeur du Centre de 
recherche et de restauration 
des musées de France
Sylvie Patry  
Directrice de la conservation  
et des collections du musée 
d’Orsay
Isolde Pludermacher  
Conservatrice au musée 
d’Orsay
Édouard Papet 
Conservateur au musée 
d’Orsay
Thomas Galifot 
Conservateur au musée 
d’Orsay

Membres du conseil 
d’administration de la 
Société des Amis des 
Musées d’Orsay et de 
l’Orangerie (SAMO)

Mme Caroline Abecassis, 
membre du bureau, 
responsable de développement
Pcesse Jeanne-Marie de Broglie 
(jusqu’à mai 2022)
M. Jean-Gabriel de Bueil
Me Jean Castelain
Me Bertrand Chardon,  
membre du bureau, vice-
président
Mme Marina Charrin
M. Marc Chauveau,  
membre du bureau, trésorier
Mme Brigitte Corneau (jusqu’à 
mai 2022)
M. Laurent Dassault,  
membre du bureau, vice-
président
M. Philippe Dian (jusqu’à  
mai 2022)
Mme Jacqueline Franjou
M. Xavier de Froment 
M. Adrien Lévy
M. Daniel Marchesseau
Mme Marie-Jeanne Meyer
M. Jean Louis Milin,  
membre du bureau, président
M. Olivier Mille
M. Alexandre Mouradian 
M. Louis Negre 
M. Louis-Antoine Prat 
M. Jean Solanet
Ctesse Jacqueline de Ribes, 
membre du bureau, présidente 
d’honneur
Me François de Ricqlès
M. Marc Weisbein,  
membre du bureau, secrétaire 
général

Membres du bureau 
des American Friends 
of the Musée d’Orsay
(AFMO)

Ex Officio
Christophe Leribault 
Président des musées d’Orsay 
et de l’Orangerie 

Executive Committee
Elizabeth Kehler 
Chair
Margaret MacLean 
Nominating Chair 
Bernard Duhaime 
Treasurer
Marlene and Spencer Hays 
Foundation represented  
by Suzanne Moore 
Secretary
Verena Thornton 
Executive Director 
(jusqu’à fin octobre 2022)
Marie Laure Fleming 
Executive Director  
(prise de poste fin octobre 2022)
Officers
Christine Groult 
Communications, Liaison  
and membership
Bradley Ferrarini 
Development Liaison

Board Members
Janet Ayers
Ellen N. Bernard
Robert Buxton
R. Byron Carlock, Jr. 
Lisa Cirenza
Susan M. Dumke
Frank Garrison
Sonchu Gavell 
Anika Guntrum
Vicki Hart
Alan Jones 
Jeffrey Katzenberg
Suriya Khan
Kate Kies
Robert Landau
Rosalind Landis
Andrea Laporte
Polly Levine
Diana L. Mack
Jamie McCourt 
Iliana Pappas 
Joachim Pissarro
William R. Rhodes
Capera Ryan

Ellen Sandor
Susan Schoenfeld-Harrington
Samuel Seymour
Nancy Staniar
Diane Stewart
Amanda Taylor
Antoine Tchekhoff
Glenn Tilles
Paul Vizcarrondo

Honorary Board
Audrey Azoulay
Mary Emory
Renée Johnson
Sherry Johnson
Jeff Koons 
Seonaid McArthur
Jane Robert
Susan et Peter Solomon

Article 26 du décret  
du 26 décembre 2003  
modifié portant création  
de l’Établissement public  
des musées d’Orsay  
et de l’Orangerie.

Président
Christophe Leribault
Président de l’Établissement 
public des musées d’Orsay
et de l’Orangerie

Personnalités désignées  
par arrêté du ministre  
de la Culture et  
de la Communication
(du 18 février 2014 portant 
nomination au conseil scientifique  
de l’Établissement public des musées 
d’Orsay et de l’Orangerie) 

Sébastien Allard 
Conservateur général  
du patrimoine – directeur  
du département des peintures 
de l’Établissement public  
du musée du Louvre
Sylvie Ramond 
Conservatrice en chef  
du patrimoine – directrice 
générale du pôle muséal  
de Lyon
Dario Gamboni 
Professeur à l’université  
de Genève 

Conservateurs du musée 
d’Orsay

Sylvie Patry  
(jusqu’à octobre 2022) 
Directrice de la conservation  
et des collections du musée 
d’Orsay
Anaïs Alchus
François Blanchetière
Emmanuel Coquery
Caroline Corbeau-Parsons 
Servane Dargnies-de Vitry 
(depuis septembre 2022)
Élise Dubreuil
Thomas Galifot
Leïla Jarbouai 
Édouard Papet 
Paul Perrin 
Isolde Pludermacher
Clémence Raynaud  
(depuis septembre 2022)
Anne Robbins
Marie Robert 

Musée Hébert
Christophe Leribault
Directeur

Musée de l’Orangerie
Claire Bernardi  
(depuis le 20 janvier 2022) 
Directrice
Cécile Girardeau 
Conservatrice
Sarah Imatte 
Conservatrice

Administrateur général  
de l’Établissement public  
des musées d’Orsay  
et de l’Orangerie
Pierre-Emmanuel Lecerf 

Le président peut inviter  
toute personne dont il juge  
la présence utile au conseil 
scientifique. 

Membres du conseil scientifique  
2022

Membres de la commission 
des acquisitions

Selon l’arrêté du 23 janvier 
2004 modifié portant 
composition et fonctionnement 
de la commission des 
acquisitions de l’Établissement 
public du musée d’Orsay  
et du musée de l’Orangerie  
et l’arrêté du 2 février 2017 
portant nomination à la 
commission des acquisitions  
de l’Établissement public  
du musée d’Orsay et du musée 
de l’Orangerie :
À noter que suite à la note  
de la ministre de la Culture  
et de la Communication,  
en date du 12 avril 2017, 
portant sur la réforme  
des procédures d’acquisition, 
l’EPMO a mis en place  
un règlement intérieur de la 
commission des acquisitions, 
qui a été adopté lors de  
la séance du 9 octobre 2017  
et qui est entré en vigueur  
le 10 octobre 2017, soit un jour 
ouvré suivant son adoption. 

Membres de droit
Christophe Leribault 
Président de l’Établissement 
public des musées d’Orsay  
et de l’Orangerie
Vincent Droguet 
Conservateur général  
du patrimoine, sous-directeur 
des collections au Service  
des musées de France
Jean-Louis Milin 
Président de la Société  
des Amis des Musées d’Orsay 
et de l’Orangerie 

Membres nommés
Laurence Bertrand-Dorléac 
Historienne d’art
Jannic Durand 
Directeur du département  
des Objets d’art du musée  
du Louvre
François Loyer 
Historien d’art
Louis-Antoine Prat 
Historien d’art, collectionneur 
et président de la Société  
des amis du Louvre
Marie-Paule Vial 
Conservatrice en chef  
du patrimoine
Liz Kehler 
Présidente des American 
Friends of Musée d’Orsay 
(AFMO)
Bruno Gaudichon 
Directeur de La Piscine,  
musée d’Art et d’Industrie 
André-Diligent (Roubaix)

Membres élus parmi  
les conservateurs en fonction
Élise Dubreuil 
François Blanchetière



M. Christophe Leribault, 
président de l’Établissement 
public des musées d’Orsay  
et de l’Orangerie,  
Mme Claire Bernardi, 
directrice du musée de 
l’Orangerie,  
et M. Pierre-Emmanuel Lecerf, 
administrateur général,  
remercient l’ensemble des 
services de l’Établissement 
pour leur contribution.

Coordination
Sophie Walon, conseillère  
du président des musées 
d’Orsay et de l’Orangerie
Édition
Marie-Caroline Dufayet,  
directrice des éditions
Suivi éditorial
Alice Norasingh-Ertaud  
et Virginie Berri
Campagnes photographiques
Sophie Crépy 
Création graphique  
Marie Pellaton
Mise en pages
Victoire de Valence 
et Muriel Desdoigts
Photogravure
Les Artisans du Regard
Impression
Art & Caractère

Achevé d’imprimer  
en octobre 2023 à Lavaur (81), 
France

© Musées d’Orsay  
et de l’Orangerie, Paris, 2023

Crédits photographiques
Pages 4, 10, 12-13, 14 à 21, 
22 (ill. 18, 19, 20), 23, 29, 30 
(ill. 26), 33 (ill. 27, 29) : 
photos © Musée d’Orsay /
Sophie Crépy.
P. 30 (ill. 25) : photo © RMN 
-Grand Palais (Musée d’Orsay) 
/ Hervé Lewandowski.
Page 22 (ill. 21) : photo © 
Musée d’Orsay / Tony Querrec.
Page 33 (ill. 28) : photo 
© Musée d’Orsay / Patrick 
Schmidt.
Pages 42 à 51, 53, 54, 56, 57, 
59 : photos © Musée d’Orsay / 
Sophie Crépy.
P. 60 (ill. 56) : © EPMO-VGE / 
Direction des éditions.
Pages 63, 64 : photos © Musée 
d’Orsay / Sophie Crépy.
Page 70 (ill. 62) : photo 
© musée de l’Orangerie / 
Mercedes Cosano.
Pages 70, 71 : photos © Musée 
d’Orsay / Sophie Crépy.
Page 75 (ill. 68) : 
© coproduction Arte France, 
Gédéon Programmes, Musée 
d’Orsay, Atomis Media, NHK, 
Curiosity Studio.
Page 75 (ill. 69) : © musée de 
l’Orangerie / Production 3.0.
Page 75 (ill. 70, 72) : EPMO-
VGE / Direction du numérique.
Page 75 (ill. 71) : © Lucid 
Realities.
Page 81 (ill. 73) : photo © 
EPMO-VGE ; (ill. 74) : photo © 
Musée d’Orsay / Sophie Crépy.
Page 82 : photos © Musée 
d’Orsay / Sophie Crépy.
Page 85 : © EMPO-VGE / 
Direction de la communication.
Pages 92, 98 : photos © Musée 
d’Orsay / Sophie Crépy.

Copyrights
© Adagp, Paris, 2023 : pour 
les œuvres de Sophie Calle 
(p. 56, ill. 50 et 51), 
Gloria Friedmann (p. 56, ill. 52), 
Ange Leccia (p. 59, ill. 54) 
et Sam Szafran (p. 54, ill. 48 
et 49).
© M/M / Mathias Augustyniak 
(p. 59, ill. 55).
© Kehinde Wiley (p. 57, ill. 53).

En couverture
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Gustave Caillebotte, Partie  
de bateau ou Canotier  
au chapeau haut-de-forme 
(détail), 1877-1878, Paris, 
musée d’Orsay
Photo © Musée d’Orsay / 
Sophie Crépy.

En bas : 
Claude Monet, Soleil couchant 
(détail), 1914-1926, Paris, 
musée de l’Orangerie
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RMN-GP / Patrice Schmidt 

Musée d’Orsay
Esplanade Valéry Giscard 
d’Estaing 75007 Paris
Téléphone : 01 40 49 48 14
Internet : www.musee-orsay.fr

Ouvert de 9h30 à 18h,
jusqu’à 21h45 le jeudi
Fermé le lundi

Métro : ligne 12,  
station Solférino
RER : ligne C, station  
Musée d’Orsay
Bus : 24, 63, 68, 69, 73, 83, 
84, 94

Musée de l’Orangerie
Jardin des Tuileries
75001 Paris
Téléphone : 01 44 77 80 07
Internet : www.musee-
orangerie.fr

Ouvert de 9h à 18h
Fermé le mardi

Métro : lignes 1, 8, 12,  
station Concorde
Bus : 24, 42, 52, 72, 73, 84, 
94 arrêt Concorde



Les musées d’Orsay et de l’Orangerie  
remercient chaleureusement leurs mécènes  
et partenaires pour leur engagement  
et leur soutien en 2022.

Grands mécènes

Monsieur Daniel Marchesseau

Mécènes et partenaires

Sociétés d’Amis et Cercles
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